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Iepirkuma

„Apmācības kursu cikls Daugavpils pašvaldības darbinieku kvalifikācijas paaugstināšanai ESF projekta ietvaros”

ESF projekta „Daugavpils pašvaldības kapacitātes stiprināšana Eiropas Savienības politiku instrumentu un pārējās ārvalstu finanšu palīdzības līdzfinansēto projektu un pasākumu īstenošanai” Nr. 1DP/1.5.2.2.3/11/APIA/SIF/110  ietvaros

NOLIKUMS
Iepirkums tiek veikts Publisko iepirkumu likuma 8.1 panta kārtībā
 DPD 2012/18 ESF

1.daļas summa 5409.00 bez PVN. Iepirkuma priekšmets „Apmācības kursu cikla 1.daļa „Projektu vadība”, kas atbilst Eiropas Savienības Starptautiskās Projektu Menedžmenta asociācijas (IPMA) standartiem”;

2.daļas summa 11475.00 bez PVN. Iepirkuma priekšmets „Apmācības kursa cikla 2.daļa „Projektu vadības specifika dažāda veida projektos”.

1. Vispārīga informācija

1.1. Daugavpils pilsētas dome aicina iesniegt piedāvājumu iepirkumā, kas tiek veikts Publisko iepirkumu likuma 81.panta noteiktajā kārtībā, ievērojot Publisko iepirkumu likuma un šī nolikuma (turpmāk tekstā - Nolikums) noteikumus.

1.2. Ar Nolikumu var iepazīties Daugavpils pilsētas domes  mājaslapā internetā.
1.3. Nolikums pieejams bez maksas.

1.4. Iepirkuma identifikācijas Nr.DPD 2012/18 ESF
1.5. Pasūtītājs:

	Pasūtītāja nosaukums:
	Daugavpils pilsētas dome

	Adrese:
	K.Valdemāra iela 1, Daugavpils, LV-5401

	Reģistrācijas numurs:
	90000077325

	Tālruņa numurs:
	65476065

	Faksa numurs:
	65476064

	E-pasta adrese:
	svetlana.sergejeva@daugavpils.lv

	Kontaktpersona
	Svetlana Sergejeva


1.6. Iepirkuma priekšmets:

1.6.1. iepirkuma priekšmets ir lektoru pakalpojumi Daugavpils pilsētas domes darbinieku kursu cikla apmācībām. Iepirkums sadalīts divās daļās:

1.6.1.1. Iepirkuma 1.daļa: „Projektu vadība”
1.6.1.2. Iepirkuma 2.daļa: „Projektu vadības specifika dažāda veida projektos”
1.7.  Mērķa auditorija:

1.7.1. apmācības kvalifikācijas celšanas kursu cikla programmas ietvaros, kas paredzētas Daugavpils pilsētas domes darbiniekiem, kuru darbs ir tieši saistīts ar projektu vadību, tas ietilpst amata pienākumos un ikdienas darbā.
1.8.  Publikācija par plānoto līgumu:

    1.8.1.  paziņojums par līgumu publicēts Iepirkumu portālā www.iub.gov.lv 2012.gada 27.martā.  
1.9. Līguma izpildes vieta:

1.9.1.  Daugavpils. 
1.10. Līguma izpildes laiks: 

1.10.1.  apmācību veikšanas nosacījumi un termiņš kursu cikla daļai „Projektu vadība” ir vidēji 4  reizes mēnesī (plānotais apmācību veikšanas grafiks ir 2012.gada 02., 09., 16., 23., 30.maijs un 06.jūnijs), 54 akadēmiskās stundas (viena akadēmiskā stunda ir 40 min).

1.10.2.  apmācību veikšanas nosacījumi un termiņš kursam „Projektu vadības specifika dažāda veida projektos” ir paredzētas 6 dienas (6 semināri) (plānotais apmācību veikšanas grafiks ir 2012.gada jūnijs, septembris, oktobris, novembris), 54 akadēmiskās stundas (viena akadēmiskā stunda ir 40 min).

1.11.Piedāvājuma iesniegšanas datums, laiks un kārtība:

   1.11.1. pretendenti piedāvājumus var iesniegt līdz 2012.gada 10.aprīlim, plkst10.00, piedāvājumu iesniegšanas   vieta – Daugavpils pilsētas dome, Informācijas birojs, K.Valdemāra iela 1, Daugavpils, Latvija, LV-5401, iesniedzot personīgi vai atsūtot pa pastu;

1.11.2. piedāvājumam jābūt nogādātam šajā punktā norādītajā adresē līdz augstākminētajam piedāvājumu iesniegšanas termiņam;

1.11.3. piedāvājumi, kas nav iesniegti šajā nolikumā noteiktajā kārtībā, nav noformēti tā, lai piedāvājumā iekļautā informācija nebūtu pieejama līdz piedāvājuma atvēršanas brīdim, vai kas iesniegti pēc norādītā piedāvājumu iesniegšanas termiņa, netiek izskatīti un tiek atdoti atpakaļ iesniedzējam;

1.11.4. iesniegto piedāvājumu pretendents var atsaukt vai labot tikai līdz piedāvājuma iesniegšanas termiņa beigām.

1.12.  Piedāvājuma derīguma termiņš:

1.12.1.  pretendenta iesniegtais piedāvājums ir derīgs, t.i. saistošs iesniedzējam, līdz iepirkuma līguma noslēgšanai, bet ne mazāk kā 90 dienas, skaitot no iepirkuma nolikumā (turpmāk - Nolikums) 1.11.1.punktā noteiktās piedāvājumu iesniegšanas dienas;

1.12.2.  ja objektīvu iemeslu dēļ iepirkuma līgumu nevar noslēgt Nolikuma 1.12.1.punktā noteiktajā termiņa, pasūtītājs var rakstiski pieprasīt piedāvājuma derīguma termiņa pagarināšanu. Ja pretendents piekrīt pagarināt piedāvājuma derīguma termiņu, nemainot sava piedāvājuma saturu un cenu, tas par to rakstiski paziņo pasūtītājam.

1.13.  Piedāvājuma noformēšana:

1.13.1. piedāvājums iesniedzams aizlīmētā, aizzīmogotā aploksnē, uz kuras jānorāda:

· Daugavpils pilsētas domei, K.Valdemāra iela 1, Daugavpils, Latvija, LV-5401;
· pretendenta nosaukums, adrese, telefona, faksa numurs un e-pasta adrese;
· atzīme: Piedāvājums iepirkumam „Apmācības kursu cikls Daugavpils pašvaldības darbinieku kvalifikācijas paaugstināšanai ESF projekta ietvaros”, (norādot uz kādu no daļām tiek pretendēts) identifikācijas Nr.DPD 2012/18 ESF. Neatvērt līdz 2012.gada 10.aprīlim plkst.10.00.
1.13.2. piedāvājumā jāiekļauj sekojoši dokumenti:

1.13.2.1. pretendentu atlases dokumenti, kas minēti Nolikuma 4.1.punktā, ieskaitot pieteikumu dalībai iepirkumā;

1.13.2.2. tehniskais piedāvājums;

1.13.2.3. finanšu piedāvājums.

1.13.3. pretendents sagatavo vienu piedāvājuma dokumentu kopuma oriģinālu un 2 (divas) kopijas ar uzrakstiem „ORIĢINĀLS” un „KOPIJA”. Neskaidrību gadījumā priekšroka ir oriģinālam. Dokumentiem jābūt sanumurētiem, cauršūtiem un jāatbilst pievienotajam satura radītajam;

1.13.4. piedāvājums jāievieto nolikuma 1.13.1.punkta minētajā aploksnē;

1.13.5. piedāvājuma oriģinālam ir jābūt drukātam vai rakstītam ar neizdzēšamu tinti, skaidri salasāmiem, bez labojumiem;

1.13.6. piedāvājums jāsagatavo latviešu valodā. Citā svešvalodā sagatavotiem piedāvājuma dokumentiem jāpievieno pretendenta apliecināts tulkojums latviešu valodā. Pretendenta apliecinājums nozīmē, ka :

· ir uzraksts „TULKOJUMS PAREIZS”;

· ir piedāvājumu parakstīt pilnvarotas amatpersonas pilns amata nosaukums, paraksts un paraksta atšifrējums;

· ir vietas nosaukums un datums.

1.13.7. visiem Pretendenta iesniegtiem dokumentiem jābūt noformētiem pamatojoties uz Dokumentu juridiskā spēka likumu;

1.13.8.  pretendents iesniedz parakstītu piedāvājumu. Ja piedāvājumu iesniedz personu grupa, pieteikumu paraksta visas personas, kas ietilpst personu grupā;

1.13.9.  ja piedāvājumu iesniedz personu grupa vai personālsabiedrība, piedāvājumā papildus norāda personu, kas iepirkumā pārstāv attiecīgo personu grupu vai personālsabiedrību, kā arī katras personas atbildības sadalījumu.

1.14.  Cita informācija:

1.14.1. informācijas apmaiņa starp pasūtītāju un pretendentiem notiek pa e-pastu vai faksu, pastu (pēc pieprasījuma);

1.14.2. iesniedzot piedāvājumu, pretendents pilnībā akceptē visus Nolikumā ietvertos noteikumus.

2. INFORMĀCIJA PAR IEPIRKUMA PRIEKŠMETU
2.1. Iepirkuma priekšmeta apraksts: 

2.1.1. iepirkuma priekšmets ir lektoru pakalpojumi Daugavpils pilsētas domes darbinieku kvalifikācijas celšanas kursu cikla apmācību veikšanai, saskaņā ar prasībām (1.pielikums un 2.pielikums);

2.1.2. CPV kods: 80511000-9;
2.1.3. tehniskā specifikācija satur minimālās prasības attiecībā uz iepirkuma priekšmetu;

2.1.4. piedāvājums var tikt iesniegts uz vienu iepirkuma priekšmeta daļu vai uz abām iepirkuma priekšmeta daļām.
3. PRASĪBAS PRETENDENTIEM

3.1. Nosacījumi pretendenta dalībai iepirkumā:

3.1.1. pretendentam nav pasludināts tā maksātnespējas process (izņemot gadījumu, kad maksātnespējas procesā tiek piemērota sanācija vai cits līdzīga veida pasākumu kopums, kas vērsts uz parādnieka iespējamā bankrota novēršanu un maksātspējas atjaunošanu), apturēta vai pārtraukta tā saimnieciskā darbība, uzsākta tiesvedība par tā bankrotu vai līdz līguma izpildes paredzamajam beigu termiņam tas būs likvidēts; 

3.1.2. pretendentam Latvijā vai valstī, kurā tas reģistrēts vai atrodas tā pastāvīgā dzīvesvieta (ja tas nav reģistrēts Latvijā vai Latvijā neatrodas tā pastāvīgā dzīvesvieta), nav nodokļu parādi, tajā skaitā valsts sociālās apdrošināšanas iemaksu parādi, kas kopsummā katrā valstī pārsniedz 100 latus;

3.1.3. pretendents ir reģistrēts likumā noteiktajā kārtībā;

3.1.4. pretendents ir reģistrēts Latvijas Republikas Izglītības un zinātnes ministrijā Izglītības iestāžu reģistrā (vai līdzvērtīgā reģistrā ārvalstīs).

3.2. Tehniskās un profesionālās spējas: 
3.2.1 Iepirkuma 1.daļai: Apmācību vadīšana kursu cikla programmas daļai „Projektu vadība”.

· pretendentam jānodrošina apmācību vadīšana kursam „Projektu vadība”, 6 dienas (plānotais laiks: 2012.gada 02., 09., 16., 23., 30.maijs un 06.jūnijs), 54 akadēmiskās stundas (dienā 9 akadēmiskās stundas pa 40 min) 6 (sešiem) Daugavpils pilsētas domes darbiniekiem; 
· pretendentam jānodrošina apmācību vadīšana latviešu valodā, Daugavpilī;
· pretendentam jānodrošina apmācību programma atbilstoši 1.pielikumam;
· pretendentam jānodrošina mācību un izdales materiālu satura atbilstība Starptautiskās Projektu Menedžmenta asociācijas IPMA standartiem;
· pretendentam jānodrošina mācību un izdales materiālu sagatavošana latviešu valodā katram mācību dalībniekam, kā arī mācību materiāli elektroniskā formā, ar ērtu piekļuvi tiem;

· pretendentam jānodrošina konsultācijas ikvienam no kursa dalībniekiem (kursa dalībniekiem vēlamā veidā - mutiski, telefoniski vai rakstiski utt.);
· pretendentam jānodrošina Eiropas Savienībā atzīta sertifikāta izsniegšana katram mācību dalībniekam, turklāt tam jāatbilst Starptautiskās Projektu Menedžmenta asociācijas IPMA standartiem; 
· lektoru minimālās kvalifikācijas prasības: augstākā izglītība nozarē, vismaz 5 gadu pieredze ES finansēto projektu sagatavošanā, vadīšanā, uzraudzībā vai vērtēšanā, labas komunikatīvās un pedagoģiskās prasmes, daudzveidīgu apmācību metožu prasmes.
3.2.2. Iepirkuma 2.daļai: Apmācību vadīšana kursu cikla programmas daļai „Projektu vadības specifika dažāda veida projektos”.
· pretendentam jānodrošina apmācību vadīšana kursam „Projektu vadības specifika dažāda veida projektos”, 6 dienas (6 semināri) (plānoti 2012.gada jūnijā, septembrī, oktobrī, novembrī), 54 akadēmiskās stundas (dienā 9 akadēmiskās stundas pa 40 min.), 20 (divdesmit) Daugavpils pilsētas domes darbiniekiem;
· pretendentam jānodrošina apmācību vadīšana latviešu valodā, Daugavpilī;
· pretendentam jānodrošina apmācību programma atbilstoši 2.pielikumam;
· pretendentam jānodrošina apmācību un izdales materiālu sagatavošana latviešu valodā katram mācību dalībniekam;
· pretendentam jānodrošina mācību un izdales materiālu sagatavošana elektroniskā formā, ar tiesībām tos publicēt www.daugavpils.lv mājas lapā;

· pretendentam jānodrošina konsultācijas ikvienam no kursa dalībniekiem (kursa dalībniekiem vēlamā veidā-mutiski, telefoniski, rakstiski utt.);
· pretendentam jānodrošina apliecinājuma izsniegšana katram mācību dalībniekam; 
· lektoru minimālās kvalifikācijas prasības: augstākā izglītība nozarē, vismaz 5 gadu pieredze iepirkumu procedūru ES finansēto projektu sagatavošanā, vadīšanā, uzraudzībā vai vērtēšanā, labas komunikatīvās un pedagoģiskās prasmes, daudzveidīgu apmācību metožu prasmes.
4. IESNIEDZAMIE DOKUMENTI

4.1. Pretendenta pieteikums dalībai iepirkuma procedūrā:

4.1.1. pretendenta pieteikums, kurš ir sagatavots uz Pretendenta veidlapas,  (3.pielikums) dalībai iepirkumā apliecina pretendenta apņemšanos veikt 1.6.punktā minētās darbības, saskaņā ar Nolikuma prasībām. Pieteikumu paraksta pretendenta vadītājs vai vadītāja pilnvarota persona vai personas, kas ir pilnvarotas to darīt pretendenta vārdā;

4.1.2. uzņēmumu reģistra vai līdzvērtīgas uzņēmējdarbību reģistrējošas iestādes ārvalstīs izdota reģistrācijas apliecības kopija;

4.1.3. izglītības iestādes reģistrācijas apliecības kopija vai līdzvērtīga izdota dokumenta kopija, kas apliecina pretendenta profesionālo darbību izglītības un/vai apmācības nozarē;

4.1.4. lektoru CV sagatavo saskaņā ar 4.pielikumu, kas apliecina  to minimālās kvalifikācijas prasības: 

· augstākā izglītība nozarē, vismaz 5 gadu pieredze ES finansēto projektu sagatavošanā, vadīšanā, uzraudzībā vai vērtēšanā, labas komunikatīvās un pedagoģiskās prasmes, daudzveidīgu apmācību metožu prasmes (1.daļai);
· augstākā izglītība nozarē, vismaz 5 gadu pieredze iepirkumu procedūru ES finansēto projektu sagatavošanā, vadīšanā, uzraudzībā vai vērtēšanā, labas komunikatīvās un pedagoģiskās prasmes, daudzveidīgu apmācību metožu prasmes (abām kursu cikla daļām).
4.2. Tehniskais piedāvājums:

4.2.1. tehnisko piedāvājumu sagatavo saskaņā ar Darba uzdevumu (1.pielikums vai 2.pielikums);

4.2.2.  tehniskajā piedāvājumā iekļauj darbu izpildes (kalendāro) grafiku.

4.3. Finanšu piedāvājums:

4.3.1. finanšu piedāvājumā norāda kopējo cenu, par kādu tiks sniegts pakalpojums, iekļaujot visas izmaksas rezultatīvai pakalpojuma izpildei. Finanšu piedāvājumu sagatavo atbilstoši Nolikumam pievienotajai finanšu piedāvājuma formai (4.pielikums);

4.3.2. finanšu piedāvājumā cenu norāda latos (LVL) bez pievienotās vērtības nodokļa. Atsevišķi norāda līguma summu, ieskaitot pievienotās vērtības nodokli.

5. PIEDĀVĀJUMU VĒRTĒŠANA UN PIEDĀVĀJUMA IZVĒLES KRITĒRIJI

5.1. Vispārīgie noteikumi:

5.1.1.  piedāvājumus izskata iepirkuma komisija (turpmāk tekstā - komisija), kas atlasa pretendentus saskaņā ar Nolikumā izvirzītajām atlases prasībām, pārbauda piedāvājumu atbilstību Nolikumā noteiktajām prasībām un izvēlas piedāvājumu saskaņā ar piedāvājumu izvēles kritērijiem. Komisija darbojas un lēmumus pieņem slēgtā sēdē;

5.1.2.  par iepirkuma uzvarētāju tiek atzīts piedāvājums, kas atbilst Nolikumā izvirzītām prasībām un ir ar viszemāko cenu katrā iepirkuma daļā atsevišķi;

5.1.3.  ja pretendents nav iesniedzis kādu no iepirkuma Nolikumā pieprasītajiem dokumentiem, un tādējādi iepirkuma komisija nevar secināt par kritērija izpildi, iepirkuma komisija lemj par attiecīgā pretendenta piedāvājuma atbilstību/neatbilstību iepirkuma Nolikuma prasībām.

6.1. Pielikumi:

6.1.1. Pielikums Nr. 1 – Tehniskā specifikācija iepirkuma daļai Nr.1;

6.1.2. Pielikums Nr.2 – Tehniskā specifikācija iepirkuma daļai Nr. 2;

   6.1.3. Pielikums Nr.3 – Pieteikums dalībai iepirkumā;

6.1.4. Pielikums Nr.4 – Finanšu piedāvājuma forma;

6.1.5. Pielikums Nr.5 – CV forma;

6.1.6. Pielikums Nr.6 – Prasības piesaistītajiem lektoriem.

Pielikums Nr. 1

DARBA UZDEVUMS

(1. iepirkuma daļai)

1. Apmācību vadīšana kursam „Projektu vadība”
Kvalifikācijas celšanas kursu cikla programmas pirmā daļa paredzēta Daugavpils pilsētas domes darbiniekiem, kuru darbs tieši saistīts ar projektu vadību, tas ietilpst amata pienākumos. Kursu saturam un sertifikātam jāatbilst Starptautiskās Projektu Menedžmenta Asociācijas standartiem. Sertifikāts jāizsniedz 6 kursa dalībniekiem.

2. Veicamās prasības pretendentam:
	Nr. p.k.
	Prasība
	Īstenojamo aktivitāšu apraksts

	1.
	Kursu cikla programma
	· pretendentam jānodrošina apmācības „Projektu vadība” latviešu valodā;

· apmācāmo skaits – 6 cilvēki;

· kursa ilgums ir 6 dienas – plānotais 2012.gada 02, 09., 16., 23., 30.maijs un 06.jūnijs);

· mācību kursa norises vieta –Daugavpils;

· pretendentam jānodrošina mācību un izdales materiālu sagatavošana latviešu valodā katram mācību dalībniekam;
· pretendentam jānodrošina mācību materiāli elektroniskā formā, brīvi pieejamiem ikvienam no kursantiem;

· pretendentam jānodrošina lektoru konsultācijas gan mutiski, gan rakstiski visu kursa cikla apmācības laiku;
· pretendentam jānodrošina dalībnieku sagatavotība eksāmenam un jānodrošina eksāmens;
· pretendentam jānodrošina sertifikāta izsniegšana katram kursu cikla dalībniekam.
Kursa saturs: atbilstoši 1.pielikuma kursa aprakstam.

Pēc apmācību beigšanas apmācību veicējs izdod sertifikātu –  katram mācību dalībniekam. Šim sertifikātam ir jābūt atzītam Eiropas Savienībā un jāatbilst Starptautiskās projektu Menedžmenta Asociācijas IPMA standartiem.

Mērķa grupa – Daugavpils pilsētas domes darbinieki, kuru darbs tieši saistīts ar projektu vadību, tas ietilpst amata pienākumos; darbinieki, kuri ir iesaistīti dažādu projektu realizācijā gan kā vadītāji, gan kā projektu vadības grupu locekļi, kuru ikdiena ir projektu vadība.

Pakalpojuma sniedzējam jānodrošina profesionāli un pieredzējuši lektori (atbilstoši pielikumam Nr.6), jaunākās teorijas mācību materiāli un jaunākie prakses piemēri. Īpaša uzmanība jāpievērš tiešās mērķa grupas vajadzībām un problēmām, šajā programmas daļā jāizmanto saprotamas un uztveramas apmācību metodes, kā arī kursu saturam jābūt daudzpusējam un interesantam.

Pasūtītājs nodrošina apmācībām telpas un nepieciešamo aprīkojumu. 


KURSA APRAKSTS

(1. daļai)

Kvalifikācijas celšanas kursu cikla programmas 1.daļa „Projektu vadība”.

(Piedāvātajā kursa aprakstā var tikt veiktas izmaiņas, saskaņojot tās ar apmācības dalībniekiem un pasūtītāju. Apmācību veicējs var aizvietot atsevišķus tematus ar citiem, iepriekš par to vienojoties ar dalībniekiem. Stundu skaits attiecīgajam tematam arī var mainīties, balstoties uz kursa dalībnieku vēlmēm un vajadzībām.)

	Kvalifikācijas celšanas kursu cikla programmas 1.daļas

1.apmācību diena (9 akadēmiskās stundas kopā)

	Tēma
	Saturs
	Akad. stundu skaits
	Plān. dat.

	Projekta vadības pamati
	Ievads. Projektu vadības nozares un profesijas attīstības vēsturiskie posmi, nozīmība un uzplaukums mūsdienās. Projektu vadības izmantošanas sfēras privātajā un publiskajā sektorā. 

Informācija par sekojošiem normatīviem dokumentiem: 

· Projekta vadītāja profesijas standartu (reģistrācijas numurs PS 0222), apstiprināts ar Izglītības un zinātnes ministrijas 2003. gada 29. decembra rīkojumu Nr. 649; 

· Projektu vadīšanas nacionālās kompetences vadlīnijām, kuras izstrādātas Latvijas Nacionālajā projektu vadīšanas asociācijā 2004. gadā un balstās uz starptautiskās projektu vadīšanas asociācijas (IPMA) 1998. gadā izstrādātajām un apstiprinātajām projektu vadītāja kompetences vadlīnijām (IPMA Competence Baseline); 

· Profesiju klasifikatora sadaļu –2414” Atsevišķā grupa”, ”Projektu vadīšanas speciālisti”.

Sagatavošanās. 

Projekts un vide un projektu klasifikācija. Projekts un riski, projektu vadīšanas metodes, tehnika un to raksturojums. Projektu vadītāju sertifikācija Latvijā un pasaulē. 

Projekta attīstības fāzes, projekta šķirtnes (robežstabi), standartfāzu modelis. Projekta dzīves cikls un tā saturs, projektu vadīšanas dzīves cikls un tā saturs. 

Projektu sasaite ar organizācijas attīstības stratēģiju un vidējā termiņa rīcības programmām.
	2


	02.05. 2012.

	Projekta priekšlikuma izstrādes metodes
	Projekta pilnais cikls. 

Projekta stratēģijas plānošana. 

Loģiskās struktūras metode (Logframe). Analīzes fāze: situācijas izpēte (SVID analīze), ieinteresēto pušu analīze (Stakeholders analysis), stratēģiskās plānošanas darba grupas izveide. 

Problēmu analīze, problēmu koks, tā transformācija mērķu kokā, mērķa sasniegšanas stratēģiju izvirzīšana un izvērtēšana. Mērķa formulējums, SMART likums.
	2
	

	Risinājumu alternatīvu izvēle un to pamatojums, lēmuma pieņemšana. Projekta darba uzdevums
	Plānošanas fāze. 

Loģiskās struktūras matrica. Vertikālā loģika: virsmērķis, projekta misija (konkrētais mērķis), plānotie rezultāti, pasākumi, ieguldījumi, izmaksas. 

Horizontālā loģika: projekta objektīvi pārbaudāmo kritēriju noteikšana, iekšējo un ārējo riska faktoru analīze, pieņēmumu, priekšnosacījuma izvirzīšana, informācijas avotu vai pārbaudes metožu izvēle, projekta darba uzdevums (ToR).
	2
	

	Risku analīze projektā
	Risku pārvaldības process. 

Riska faktoru identifikācija un izvērtēšana. Pasākumi risku mazināšanai.
	2
	

	Praktiskais darbs
	Projekta priekšlikuma loģiskās struktūras matricas izstrāde. Praktiskie darbi projektu darba grupās ar lektora atbalstu un vērtējumu. 
	1
	


	2.apmācību diena (9 akadēmiskās stundas kopā)

	Tēma
	Saturs
	Akad. stundu skaits
	Plān. dat.

	Projekta strukturēšana
	Projekta tehniskā priekšlikuma sagatavošana un strukturēšana. Projekta iekļaušana organizācijas struktūrvienībās, nesaskaņu vadība. Personāla piesaiste projektam.
	2
	09.05. 2012.

	Projekta organizatoriskā struktūra
	Projekta iekļaušana jau esošajās organizatoriskajās struktūrās. Projekta organizācijas izvēle: tiešā organizācija, štābveida organizācija, matricas organizācija. Kvalitātes vadība, lēmumu pieņemšana.
	2
	

	Projekta komandas izveide un attīstība, komunikācijas formas projektā
	Efektīva projekta komanda, kompetenti projekta izpildītāji. Projekta institūcijas un to lomu apraksts. Projekta vadības komiteja, projekta vadītājs un projekta komanda – sadarbības algoritmi. Konfliktu vadība projektā. 

Kompetences matrica, uzdevumu – pilnvaru – atbildības (U-P-A) matrica.
	2
	

	Projekta tiesiskais nodrošinājums
	Līgumi un līgumu vadība. 

Projekta dokumentācija, projekta rokasgrāmata un tās saturs. Rīkojums par projekta atvēršanu.
	2
	

	Praktiskais darbs
	Projekta U-P-A matricas izstrāde. Praktiskie darbi projektu darba grupās ar lektora atbalstu un vērtējumu.
	1
	


	3.apmācību diena (9 akadēmiskās stundas kopā)

	Tēma
	Saturs
	Akad. stundu skaits
	Plān. dat.

	Projekta plānošana. Projekta uzdevuma strukturēšana apakšuzdevumos un darba paketēs
	Projekta uzbūves struktūrplāns, projekta darba pakešu apraksti. Ganta līnijdiagrammu metode, tīklplānošanas metodes: tīkla plāns pēc kritiskā ceļa metodes (CPM) un tīkla plāns pēc metra-potenciālās metodes (MPM), tās izmantošana projekta gaitas plānošanā, PERT diagramma, projekta kritiskais ceļš.
	3
	16.05. 2012.

	Projekta laiku, termiņu un ieguldījumu plāns
	Laika rezerves, to lietderīga izmantošana projekta vadībā. 

Projekta ieguldījumu plāns: resursu plānošana un piesaiste projekta norisēm. Projekta izmaksas, projekta budžets, naudas plūsmas plāns. 

Projekta personāla darba apjoms un noslodze.
	3
	

	Laika menedžmenta nostādnes
	Personīgā laika vadība, kas būtu jāsasniedz ar laika vadību. Laika vadības nosacījumi, laika vadības robežas. Projekta sapulces, to vadīšana.
	2
	

	Praktiskais darbs 
	Projekta struktūrplāna un darba pakešu izstrāde. Praktiskie darbi projektu darba grupās ar lektora atbalstu un vērtējumu
	1
	


	4.apmācību diena (9 akadēmiskās stundas kopā)

	Tēma
	Saturs
	Akad. stundu skaits
	Plān. dat.

	Projekta realizācija. Projekta kontroles procesi, to pārvaldība
	Kontrolinga jēdziens, kontrolinga elementi: uzdevumi, metodes un instrumenti. Atskaišu sagatavošana, priekšlaicīgas brīdināšanas sistēmas. Rīcības plāns, lēmumu pieņemšana un to īstenošana.
	4
	23.05. 2012.

	Komunikācijas pamatnostādnes
	Komunikācijas pamatmodeļi, sarunas tehnikas, atgriezeniskā saite.
	3
	

	Projektu krīzes vadība
	Krīzes, konflikti, pārmaiņas, konfliktu risināšanas formas. Labākā risinājuma lēmuma pieņemšana, risinājuma efektivitātes izvērtējums.
	2
	

	5.apmācību diena (9 akadēmiskās stundas kopā)

	Tēma
	Saturs
	Akad. stundu skaits
	Plān. dat.

	Projekta noslēgums
	Projekta noslēgšanas analīze, noslēguma atskaite, projekta nodošana, projekta organizācijas likvidēšana. Iegūtās pieredzes saglabāšana.
	4
	30.05. 2012.

	Projekta izvērtēšanas sapulce („Kick-out”)
	Sagatavošanās, norise, dienas kārtība. Ierosinājumi nākošajiem projektiem.
	3
	

	Prezentēšana
	Runas māksla, izturēšanās, ķermeņa valoda. Moderācijas pamatprincipi.
	2
	


	6.apmācību diena (9 akadēmiskās stundas kopā)

	Tēma
	Saturs
	Akad. stundu skaits
	Plān. Dat.

	Datorprogrammas Microsoft Project pielietojums projekta plānošanā
	Datorprogrammas lietošanas pamatnostādnes, projekta gaitas plānošana (norišu tabula, Ganta līnijdiagrammas, tīkla grafiks), resursu plānošana un piesaiste projekta aktivitātēm, projekta budžets, naudas plūsmas plāns.
	6
	06.06. 2012.


	Instrukcijas patstāvīgā darba veikšanai
	Mācību grāmatu lietošanas un AFW sertifikāta iegūšanas kontroldarbu sagatavošanas seminārs.
	3
	


	
	Plānotais datums

	Kontroldarba sagatavošana un nodošana lektoram
	2012.gada augusts

	Eksāmena kārtošana

Sertifikātu pasniegšana
	2012.gada septembris


Piezīme: Apmācību veicējam jānodrošina konsultācijas ikvienam no kursa dalībniekiem (kursa dalībniekiem vēlamā veidā - mutiski, telefoniski vai rakstiski).
Pielikums Nr. 2

DARBA UZDEVUMS

(2. iepirkuma daļai)

1. Kvalifikācijas celšanas kursu cikla programmas otrā daļa.
Otrā daļa ir paredzēta visai Daugavpils pašvaldības darbinieku mērķauditorijai, kas strādā projektu vadības jomā.
	Nr. p.k.
	Prasības
	Īstenojamās aktivitātes

	1.
	Kursu cikls
	· pretendentam jānodrošina apmācības  latviešu valodā;

· apmācāmo skaits – 20 cilvēki;

· mācību kursu cikla norises vieta –Daugavpils;

· kursa ilgums ir 6 dienas (6 apmācību semināri) 54 akadēmiskās stundas, paredzēti 2012.gada jūnijā, septembrī, oktobrī, novembrī;

· pretendentam jānodrošina mācību un izdales materiālu sagatavošana latviešu valodā katram mācību dalībniekam, kā arī mācību materiāli elektroniskā formā, ar tiesībām tos publicēt www.daugavpils.lv mājaslapā:
· pretendentam jānodrošina lektoru konsultācijas gan mutiski, gan rakstiski visu kursa cikla apmācības laiku, ja vien tas nepieciešams kursantiem;
· pretendentam jānodrošina apliecinājuma, par dalību apmācībās, izsniegšana katram kursu cikla dalībniekam.
Prasībām jābūt saskaņotām un atbilstošām 2.pielikuma kursa saturam.

Pēc  kvalifikācijas celšanas kursu cikla programmas pirmās daļas apmācību beigšanas dalībniekiem apmācību veicējs izdod dokumentu  –  apliecinājumu  par dalību kursos - katram mācību dalībniekam.
Mērķa grupa – Daugavpils pilsētas domes darbinieki no dažādām domes struktūrvienībām, departamentiem un nodaļām, kuri ir iesaistīti dažādu projektu realizācijā gan kā vadītāji, gan kā projektu vadības grupu locekļi.

Pakalpojuma sniedzējam jānodrošina lektori (atbilstoši prasībām pielikumā Nr.6) un mācību materiāli. Īpaša uzmanība jāpievērš tiešās mērķa grupas vajadzībām un problēmām, kas var rasties kursu laikā, ka arī  jānodrošina saprotamu, viegli uztveramu un dažādu  apmācību metožu izmantošana.

Pasūtītājs nodrošina apmācībām telpas un nepieciešamo aprīkojumu.




2. Prasības pretendentam: 

KURSA APRAKSTS

(2.daļai)

Kvalifikācijas celšanas kursu cikla programmas 2.daļa „Projektu vadības specifika dažāda veida projektos”.

(Piedāvātajā kursa aprakstā var tikt veiktas izmaiņas, saskaņojot tās ar apmācības dalībniekiem un pasūtītāju. Apmācību veicējs var aizvietot atsevišķus tematus ar citiem, iepriekš par to vienojoties ar dalībniekiem. Stundu skaits attiecīgajam tematam arī var mainīties, balstoties uz kursantu vēlmēm un vajadzībām.)

	Kvalifikācijas celšanas kursu cikla programmas 2.daļas

1.seminārs (9 akadēmiskās stundas kopā)

	Tēma
	Saturs
	Akad. stundu skaits
	Plān. dat.

	ES projektu sagatavošana


	· Mērķu apraksts

· Projekta izdevumu novērtēšana

· Jēdzieni saistībā ar projektiem

· Projekta ieviešanas līdzekļi un resursi

· Projektu realizācijas būtiskākie aspekti

· Risku vadība un pārvaldības instrumenti
	2
	06. 2012.

	Mērķu definēšana un līdzekļu noteikšana
	· Mērķu hierarhija.

· Projekta mērķu spriedzes trijstūris.

· Projekts un programma.

· Projektu ieviešanas līdzekļi un resursi.
	2
	

	Projekts kā problēmas risinājums
	· Projekta problēmu identificēšana

· Projekta galvenās problēmas definēšana un analīze

· Problēmas cēloņu un seku identificēšana
	2
	

	Projekta pamatojuma izstrāde
	· Risinājumu alternatīvu definēšana un analīze (ieinteresēto pušu vajadzību izpēte un definēšana).

· Projekta budžeta (tāmes) sastādīšana.

· Labākās alternatīvas izvēle un optimizēšana.
	2
	

	Projekta iekšējā un ārējā vide
	· Projekta iekšējās un ārējās vides izvērtēšanas metodes.

· Interešu grupu analīze.

· Projekta vides SVID analīze.
	1
	


	2.seminārs (9 akadēmiskās stundas kopā)

	Tēma
	Saturs
	Akad. stundu skaits
	Plān. dat.

	Projekta plānošana
	· Projektu plānošanas metodes.

· Projekta aktivitāšu plāns.

· Projekta laika sadalījums.

· Projekta budžets. 

· Cilvēkresursu plāns.

· Paredzamie plānotie rezultāti.

· Projekta uzraudzības un izvērtēšanas plāns.

· Risku vadības plāns.

· Plānošanas un organizēšanas programmatūras (MS Word, MS Excel u.c.)
	3
	09.

2012.

	Projekta pieteikuma sagatavošana
	· Konkursa nolikuma detalizēta izpēte.

· Svarīgākie aspekti projektu pieteikumu anketu sadaļās. 

· Ieteikumi projekta pieteikuma sagatavošanā.

· Labie un sliktie piemēri.
	2
	

	Projekta organizācija
	· Projekta organizācijas iespējamās formas.

· Specifiski organizācijas formas izvēles kritēriji.
	2
	

	Projektu izmaksu – ieguvuma analīze
	· Ieguvēju, gala saņēmēju noteikšana.

· Rezultātu un ietekmes izvērtējums.
	2
	


	3.seminārs (9 akadēmiskās stundas kopā)

	Tēma
	Saturs
	Akad. stundu skaits
	Plān. dat.

	Publisko iepirkumu likumdošana, organizēšanas etapi, iepirkumu veidi, formas
	· Paredzamās iepirkumu regulējošo normatīvo aktu izmaiņas Eiropas Savienības un Latvijas līmenī un citas aktuālās tendences publiskajā iepirkumā saistībā ar ES projektu realizāciju.

· Finansējuma devēja iespējamās uzliktās prasības (piem., zaļais iepirkums).

· Iepirkuma organizēšanas etapi - shēma un iesaistītās puses 

· Kas ir ekonomiski efektīvs (saimnieciski izdevīgs) iepirkums?

· Mazais iepirkums, atklāts konkurss, sarunu procedūra, vispārīgā vienošanās

· Iepirkumiem plānojamais laiks pa to veidiem

· Elektroniskā iepirkumu sistēma (EIS) – tās lietošanas principi un kārtība, EIS priekšrocības un trūkumi
	3
	09.

2012.

	Iepirkumu komisijas locekļu pienākumi un atbildība iepirkuma procesā
	· Iepirkumu komisiju locekļu pienākumi

· Tehniskās specifikācijas (darba uzdevuma) un nolikuma sastādīšana un apstiprināšana (prasību attiecībā uz pretendentiem izvirzīšana, piedāvājumu izvēles kritēriji)
· Saņemto piedāvājumu izvērtēšana, matemātisko kļūdu labošana piedāvājumos, (t.sk. aktualitātes nepamatoti lētu piedāvājumu vērtēšanā)

· Iepirkumu komisiju locekļu atbildība
	1
	

	Publisko iepirkumu veikšana
	· Iepirkumu izsludināšana

· Piedāvājumu vērtēšana 

· Līgumu slēgšana

· Obligāto paziņojumu publicēšana
	2
	

	Būvniecības iepirkumu organizēšana un norise
	· Biežāk sastopamās kļūdas un problēmas

· Veiksmīgu risinājumu piemēri
	1
	

	Iepirkumu procesā pieļauto kļūdu ietekme uz projektu realizēšanu
	· Izmaiņas projekta realizācijas laika grafikā pārsūdzību gadījumā

· Piemērojamās finanšu korekcijas, to lielumi attiecināmajām izmaksām neatbilstošo iepirkumu gadījumā (procedūru pārkāpumi, dokumentācijas nepilnības) 

· Iespējamie līguma priekšmeta grozījumi līguma darbības laikā no PIL viedokļa, iespējamās finanšu korekcijas būtisku līguma priekšmeta un nosacījumu gadījumā
	2
	


	4.seminārs (9 akadēmiskās stundas kopā)

	Tēma
	Saturs
	Akad. stundu skaits
	Plān. dat.

	Risku vadība projektos
	· Projektu risku vadības procesa galvenie posmi.

· Risku veidi un praktiski piemēri.

· Risku novēršanas pasākumu veidi un praktiski piemēri.
	2
	10. 2012.

	Projekta risku reģistrs
	· Projekta risku reģistra būtība un nepieciešamības pamatojums.

· Risku reģistru veidi un piemēri.
	2
	

	Projekta īstenošanas dokumentācijas pārvaldība
	· Dokumentu veidi.

· Finanšu vadība.

· Pārskatu gatavošana.

· Grozījumu gatavošana.

· Gala atskaites gatavošana.

· Praktiski dokumentācijas kārtošanas ieteikumi.
	2
	

	Tehniski ekonomiskā pamatojuma izstrāde
	· Izstrādes shēma

· Labie un sliktie piemēri
	1
	

	Specifika dažāda veida projektos
	· Būvdarbu līgumu īstenošana.

· Ēku energoefektivitātes paaugstināšanas projektu sagatavošana un vadība.

· ES projektu finanšu, alternatīvu un ekonomiskā analīze.

· Eiropas Savienības Kohēzijas fonda un ERAF projektu praktiskā ieviešana.
	2
	


	5.seminārs (9 akadēmiskās stundas kopā)

	Tēma
	Saturs
	Akad. stundu skaits
	Plān. dat.

	Projekta komanda un iesaistītās puses
	· Projekta vadītājs un viņa īpašības.

· Lomas projekta komandā, psiholoģiskā saderība.

· Uzraudzības komiteja (nepieciešamība, sastāvs, funkcijas, prasības).

· Iekšējā komunikācija.
	2
	10. 2012. 

	Komunikācija projektā
	· Iekšējā komunikācija (komunikācijas veidi un kanāli projekta komandā, projektu sanāksmes saturs un uzdevumi, utt.).

· Ārējā komunikācija.

· Projektu uzraudzība un ilgtspējības nodrošināšana.

· Darbinieku pozitīva motivācija (darba apstākļi, kolektīva saskaņa)

· Personīgās efektivitātes veicināšana

· Stresa vadītprasme
	3
	

	„Reteaming”
	· Orientācija uz risinājumu
	2


	

	Eiropas Savienības informācijas avoti
	· ES informācijas sniedzēji Latvijā.

· ES informācijas sniedzēji Latgalē.

· ES fondu finansējuma piesaistes iespējas- ES fondi un citi finanšu palīdzības instrumenti, to meklēšanas iespējas.

· Aktuālie projektu konkursi pašvaldībām, pašvaldības iestādēm un to darbiniekiem.
	2
	


	6.(noslēguma) seminārs (9 akadēmiskās stundas kopā)

	Tēma
	Saturs
	Akad. stundu skaits
	Plān. dat.

	ES fondu un citu finanšu palīdzības instrumentu publicitāte
	· Publicitātes prasības ESF, ERAF, KF u.c. projektos.

· Vizuālās identitātes prasību nodrošināšanas kārtība projektos.

· Preses relīžu sagatavošana.

· Projekta prezentēšana.

· Prasme publiski runāt un uzstāties.
	8
	11.

2012.

	Apmācību izvērtēšana
	· Anketēšana.

· Jautājumi un atbildes.

· Diskusija par kursu cikla efektivitāti, plusiem un mīnusiem.

· Apliecinājumu pasniegšana.
	1
	


Piezīme: Apmācību veicējam jānodrošina konsultācijas ikvienam no kursa dalībniekiem (kursa dalībniekiem vēlamā veidā - mutiski, telefoniski vai rakstiski).
Pielikums Nr. 3

Pieteikums iepirkumam

 „Apmācības kursu cikls Daugavpils pašvaldības darbinieku
 kvalifikācijas paaugstināšanai”
saskaņā ar 1.pielikuma un 2.pielikuma prasībām

Pretendents, ___________________________________________________________________, 

pretendenta nosaukums

reģ. Nr. tā _______________________________________________ 

           


vadītāja vai pilnvarotas personas vārds uzvārds

personā, ar šī pieteikuma iesniegšanu piedalīties iepirkumā„” (ID Nr. _______________) un:

1) apņemas ievērot iepirkuma Nolikumu; 

2) atzīt sava pieteikuma un piedāvājuma spēkā esamību 90 (deviņdesmit) kalendārās dienas no piedāvājumu atvēršanas dienas, bet gadījumā, ja tiek atzīts par uzvarētāju - līdz attiecīgā līguma noslēgšanai;

3) apņemas (ja pasūtītājs izvēlējies šo piedāvājumu) slēgt līgumu un izpildīt visus šī līguma nosacījumus, saskaņā ar līguma projektu;

4) apliecina, ka: 

- Pretendentam nav pasludināts tā maksātnespējas process (izņemot gadījumus, kad maksātnespējas procesā tiek piemērota sanācija vai cits līdzīga veida pasākumu kopums, kas vērsts uz parādnieka iespējamā bankrota novēršanu un maksātnespējas atjaunošanu), nav apturēta vai pārtraukta tā saimnieciskā darbība, uzsākta tiesvedība par tā bankrotu vai līdz izpildes paredzamajam beigu termiņam tas nebūs likvidēts;

-   pretendentam nav nodokļu parādu, tajā skaitā valsts sociālās apdrošināšanas iemaksu parādu, kas kopsummā pārsniedz 100 latus;

-   pretendents nav iesniedzis nepatiesu informāciju savas kvalifikācijas novērtēšanai.

Paraksts
: _____________________________________ 
                            (pretendenta vadītājs vai pilnvarotais pārstāvis) 

Pilns vārds, uzvārds: _____________________________


Amats: _____________________________________


Pretendenta adrese: ______________________________

Pretendenta tālruņa, faksa numuri ___________________

e-pasts

Pielikums Nr. 4

Finanšu piedāvājums

______ daļa

„Apmācības kursu cikls Daugavpils pašvaldības darbinieku
 kvalifikācijas paaugstināšanai”

Piedāvātajai cenai ir jābūt izteiktai latos, ietverot visus Latvijas Republikas normatīvajos aktos paredzētos nodokļus un nodevas. 

	Nr.p.k.
	Mācību kursa nosaukums
	Vienības cena 

(bez PVN)


	Vienību skaits 
	Izmaksu pozīcijas cena

(bez PVN)

	1.
	
	<…>
	6 cilvēki
	<…>

	2.
	
	<…>
	20 cilvēki
	<…>

	Pakalpojuma kopējā cena (bez PVN)
	

	 22% PVN summa
	

	Pakalpojuma kopējā cena (iepirkuma līguma summa)
	


Vieta, datums Pilnvarotās personas
amata nosaukums

 /paraksta atšifrējums/
                  paraksts
Pielikums Nr.5

CV paraugs

 (fiziskās personas kvalifikācijas, izglītības un darba pieredzes apraksts)

1. Uzvārds:

2. Vārds:

3. Personas kods:

4. Pasta adrese:

5. Tālrunis:
; e-pasts:


6. Izglītība:

	Izglītības iestāde, mācību/studiju laiks (no... līdz...)
	Iegūtais grāds un/vai kvalifikācija

	
	

	
	

	7. Papildu izglītība/ kursi:

	Apmācītājs
	Nosaukums, laika posms

	
	


8. Valodu prasme: Uzrādīt valodas prasmes līmeni (skaitliskais vērtējums no 1 - teicami, līdz 5 - pamatzināšanas)

	Valoda
	Lasot
	Runājot
	Rakstot

	Latviešu
	
	
	

	Angļu
	
	
	

	Krievu
	
	
	


9. Profesionālās iemaņas:

10. Darba pieredze, atsevišķi izdalot pieredzi atbilstoši Nolikumā norādītajiem kritērijiem:

	Laika posms (no. līdz.)
	Darba vieta
	Amats
	Darba pieredzei - īss pienākumu apraksts;

Apmācības pieredzei - apmācību nosaukums, tēmas, klausītāji;

Projektu pieredzei - projekta nosaukums, ieviešanas laiks, finansējuma avots (programma)

	
	
	
	


Ar šo apliecinu sniegto ziņu patiesumu:
 
.
._
Paraksts
datums
Pielikums Nr.6.

Prasības piesaistītajiem lektoriem:

	Nr.p.k.
	Speciālists
	Prasības

	1.
	Apmācību veicēji / lektori, kas iesaistīti kvalifikācijas celšanas kursu cikla ietvaros noteikto pakalpojumu sniegšanā (1.daļā un 2.daļā)
	· augstākā izglītība (bakalaura grāds vai augstāks) ekonomikā, finanšu vadībā, projektu vadībā vai vadības zinātnē, ko apliecina izglītības iestādes diploms;

· speciālists ir apmeklējis vismaz 3 (trīs) dažādus lektora kompetences paaugstināšanas kursus, ko apliecina saņemtie sertifikāti;

· vismaz 5 gadu pieredze mācību pakalpojumu sniegšanā (apmācību didaktiskā un metodiskā sagatavošana un vadīšana, iedarbības novērtēšana un atbalsta sniegšanā pēc mācībām) par ES struktūrfondu un cita ārēja finanšu instrumenta finansējuma apguves iespējām un veiktas vismaz 3 (trīs) satura, apjoma un finanšu ietilpības ziņā līdzvērtīgas iepirkuma priekšmetam apmācības;

· vismaz 5 gadu praktiska pieredze grāmatvedībā un finanšu atskaišu veidošanā un vismaz 5 pieredze mācību pakalpojumu sniegšanā finanšu analīzē, grāmatvedības uzskaitē, finanšu atskaišu veidošanā, un risku vadībā;

· vismaz 5 pieredze dažādu ES struktūrfondu vai cita ārējā finanšu instrumenta finansētu projektu pieteikumu izstrādē, projektu ieviešanas vadībā vismaz 5 (pieciem) ieviestiem/ ieviešanas stadijā esošiem ES struktūrfondu vai cita ārējā finanšu instrumenta finansētiem projektiem, kur projekts tiek ieviests sadarbībā ar valsts vai pašvaldības iestādēm.


Pretendents Pakalpojuma sniegšanai var piesaistīt apakšuzņēmējus un balstīties uz citu personu (Persona, uz kuras iespējām pretendents balstās) iespējām, lai apliecinātu, ka pretendenta kvalifikācija atbilst Pretendenta kvalifikācijas prasībām. Šādā gadījumā pretendents pierāda, ka viņa rīcībā būs nepieciešamie resursi. Kursu ciklu var vadīt viens vai vairāki pasniedzēji. 

� Pieteikums ir jāparaksta pretendenta vadītājam vai viņa pilnvarotai personai (šādā gadījumā obligāti jāpievieno pilnvara)






