APSTIRINATS

ar Daugavpils pilsétas domes
2014.gada 26.junija

léemumu Nr.338

SIA ,,Daugavpils autobusu parks”

Darbibas un attistibas stratégija
2014.-2016.gadam



Saisinajumi

SIA
VSIA
ATD
MK
EUR
LVL
EK
NVS
AS
KVS
RMD
IAL
OVP
CSP
DKL

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
Valsts Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
Autotransporta direkcija

Ministru kabinets

Eiropas Savienibas (ES) vienota valuta
Latvijas lati

Eiropas Kopiena

Neatkarigo Valstu Sadraudziba

Akciju sabiedriba

Kvalitates vadibas sist€éma

Remonta mehaniska darbnica
Individualas aizsardzibas lidzekli
Obligata veselibas parbaude

Centrala statistikas parvalde

Darba kopligums




Saturs

levadsS:.eeeeeeeeeennnne T teveeeesnes tereeeenneennonnsnnonnnsnnsnnsnnssnnsnnes 4. Ip
kapitalsabiedribas raksturojums, darbthas jOMAS ..........ueeeeeeeeeeeeeeennn. 4. Ip
HOFIALIVA DT vuneeunnneeunnneeeunneseenneeesennesssnnesssnnesanaessnnessssnsssssssssssssssnnseses 5.0p
NOZAYeS POULIKAS PIAROSUIIA ....oeeesnneeeeeeneneeeeeeeneeeeeeneeeessssesssssssssssessssnnnns 7. Ip

finanSu raditaju dinamika, darbtbas analize, nozares attistibas

FORACHICES .. wuveeeeeeeeeeeeennnnneeeeeeesressssesssssnsssessssssssnnnnnssesssssnnnsssssessssssnssssnns 9. Ip
DAKAIDOJUIIU APJORL «..oooeeeeeeeeeeeaannnnnneeeeeeeeeeeeeeeaeeseeeesesesssssssssssesseeees 13. Ip
SIPBRIIIE cosossismossnisstmssisisssimtestosmmys sy s 17. Ip
VAJAS UN STIPIAS PUSES, LCSPCIUS woueeeeeeeeeeeeesnnrreeessesssnsssssssssssssssssssnsssssss 18. Ip
Mlslla ...... 0000000000 (A IR R N NY) ®000000e0ee 0000000 POOOOIS 9000000000 000 eesvoee ®0000ecsocee L X} 20 lp
VlZlIa ................ I X AR RN N ] 000000 ROOIOIOOIOS ®0000000e e 00000000 COOIOIOOIOIOIOOIOROIOORO 0000 s0ee (XXX RY] 20 lp
Meérki: ....... teeeeresnnonnsnnsnnssnnn S saasss tereerenenennnsnnsnsnnsnsnnsnnsnneens 20.-26. Ip




Ievads

Kapitalsabiedribas raksturojums, darbibas jomas

Pamatojoties uz Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta prasibam SIA
..Daugavpils autobusu parks” veic komercdarbibu tada stratégiski svariga nozaré ka
sabiedriska transporta pakalpojumu sniegsana.

24.11.2007. starp SIA ,.Daugavpils autobusu parks” un VSIA ,.Autotransporta
direkcija” (ATD) tika noslégts ligums Nr. 2008/01-K-DA/5-03 par sabiedriska
transporta pakalpojumu sniegSanu regionalos starppilsétu nozimes marsrutos, kurs
noslégts 11dz 2020.gadam ieskaitot .

19.12.2007. ar Latgales plano$anas regionu ari tika noslégts Iigums Nr.03.1-
26/181 par sabiedriska transporta pakalpojumu snieg§anu vietéjas nozimes marsrutos,
kur$ pagarinats lidz 2015.gadam ieskaitot (no 01.01.2014. ATD kompetencg).

SIA ,.Daugavpils autobusu parks™ apkalpoSanas zonas ir: Daugavpils, Dagdas,
Ilikstes un Kraslavas novadi. Ka arf ir starppilsétu (Riga, Rézekne, Ludza u.c.) un
starptautiskie autobusu marsruti (Vilna, Minska, Braslava, Zarasi). [znemot regularo
marSrutu reisus, tiek veikti ekskursijas parvadajumi péc iedzivotaju pieteikumiem uz
jebkuru arvalsti un NVS valsti. 15.03.2014 VSIA “Autotransporta direkcija” izsniegtas
licences Nr. PS 00124 un EP-00023 dot iesp&u veikt starptautiskos pasaZieru
komercparvadajumus ar autobusiem Kopienas teritorija saskana ar Eiropas Parlamenta
un Padomes Regulu (EK) Nr. 1073/2009 (2009.gada 21.oktobris) par kopigiem
noteikumiem attieciba uz piekluvi starptautiskajam autobusu parvadajumu tirgum un
saskana ar Sis Kopienas atlaujas visparigajiem noteikumiem. Tiek sniegti ari
autotransporta remonta pakalpojumi p&c fizisko un juridisko personu pieteikumiem.

SIA ,.Daugavpils autobusu parks” parakstitais un apmaksatais denominétais
pamatkapitals sastada EUR 5032413 (LVL 3 536 800). Daugavpils pilsétas domei
pieder 5 032 413 kapitala dalas.

Uznémumam ir sekojosas filiales:

» filiale “Dagda”: Daugavas iela 6, Dagda, Kraslavas raj.;
» filiale “IlUkste”; Sporta iela 4, Ilukste, Daugavpils raj.;
» filiale “Kraslava”; Rigas iela 129, Kraslava.

Pamatojoties uz Daugavpils pilsétas domes 17.12.2013. Iémumu Nr.30 uzsakta
SIA ,,Daugavpils autobusu parks” reorganizacija, nodalot Daugavpils pilsétas
sabiedriska transporta pakalpojuma dalu un pievienojot to AS “Daugavpils satiksme”.
Saja rezultata Daugavpils pilsétas sabiedriska transporta pakalpojumu veik3anai
nepiecieSsama SIA ,,Daugavpils autobusu parks™ piedero$a manta un saistibas (taja
skaita saistibas, kas izriet no darba tiesiskajam attiecibam) pariet AS “Daugavpils
satiksme”.



Normativa baze

Likumi

Autoparvadajumu likums

Sabiedriska transporta pakalpojumu likums
Ministru kabineta noteikumi

21.02.12. MK noteikumi Nr.121 - Kartiba, kada izsniedz, uz laiku aptur vai
anulé specialas atlaujas (licences) un licences kartites komercparvadajumu veikSanai
ar autotransportu un izsniedz autoparvadajumu vaditaja profesionalas kompetences
sertifikatus

12.07.11. MK noteikumi Nr.556 - Noteikumi par valsts nodevu par specialas
atlaujas (licences) izsniegSanu komercparvadajumu veik$anai ar autotransportu

21.02.12. MK noteikumi Nr.122 - Kartiba, kada izsniedz, anulé vai uz laiku
aptur Eiropas Kopienas atlaujas, Eiropas Kopienas atlauju kopijas un autovaditaja
atestatus  starptautiskajiem komercparvadajumiem ar autotransportu Eiropas
Savienibas teritorija

28.08.12. MK noteikumi Nr.599 - Sabiedriska transporta pakalpojumu
sniegSanas un izmantoS$anas kartiba

13.07.10. MK noteikumi Nr.634 - Sabiedriska transporta pakalpojumu
organizéSanas kartiba marsSrutu tikla

15.05.12. MK noteikumi Nr.341 - Kartiba, kada nosaka un kompensé ar
sabiedriska transporta pakalpojumu snieg§anu saistitos zaudéjumus un izdevumus un
nosaka sabiedriska transporta pakalpojuma tarifu

08.08.09. MK noteikumi Nr.872 - Noteikumi par pasaZieru kategorijam, kuras
ir tiesigas izmantot braukSanas maksas atvieglojumus marsrutu tikla marsrutos

02.10.07. MK noteikumi Nr.676 - Vienotas sabiedriska transporta bile$u
tirdzniecibas, rezervéSanas un uzskaites sistémas izveido$anas un uzturésanas kartiba

11.12.07. MK noteikumi Nr.846 - Noteikumi par autoostu registracijas kartibu,
autoostas obligati sniedzamajiem pakalpojumiem un kartibu, kada autobusi iebrauc un
stav autoostas teritorija

20.04.04. MK noteikumi Nr.327 - Kartiba, kada veicami pasazieru un kravas
paSparvadajumi

10.01.12. MK noteikumi Nr.37 - Noteikumi par pasaZieru starptautiskajiem
parvadajumiem ar autobusiem, to organizéSanas, veik$anas, marsrutu atklasanas,
groziSanas un slégSanas kartibu

17.05.05. MK noteikumi Nr.339 - Kartiba, kada atlauts veikt pasaZieru un
kravas komercparvadajumus ar citu personu TpaSuma esoSiem autotransporta
lidzekliem



29.04.03. MK noteikumi Nr.225 - Kartiba, kada veicami kombinétie
komercparvadajumi, kombinétie paSparvadajumi vai kombinétie parvadajumi ar
iznomatu transportlidzekli, ka arl prasibas kombin€to parvadajumu kravas
pavaddokumentam

23.12.02. MK noteikumi Nr.548 - Prasibas transportlidzeklu aprikoSanai ar
atruma ierobezotajierici un $Ts ierices lietoSanas kartiba

03.07.07. MK noteikumi Nr.474 - Transportlidzeklu apkalpes loceklu darba
laika organizéSanas, ievéroSanas un uzskaites noteikumi

01.11.05. MK noteikumi Nr.836 - Noteikumi par transportlidzekla vaditaja
darba un atputas laika uzskaites digitalas kontrolierices (tahografa) karSu izsniegSanu,
anul&$anu un apturéSanu uz laiku

24.04.07. MK noteikumi Nr.279 - Noteikumi par iznémumiem, kad nepieméro
Eiropas Parlamenta un Padomes 2006.gada 15.marta Regulu (EK) Nr.561/2006, ar ko
paredz dazu socialas jomas tiesibu aktu saskano$anu saistiba ar autotransportu, groza
Padomes Regulu (EEK) Nr.3821/85 un Padomes Regulu (EK) Nr.2135/98 un atcel
Padomes Regulu (EEK) Nr.3820/85

24.05.11. MK noteikumi Nr.411 - Autoparvadajumu kontroles organizé$anas un
istenoSanas kartiba

29.06.04. MK noteikumi Nr.571 - Celu satiksmes noteikumi



Nozares politikas planosana

Transports kopuma un sabiedriskais transports daléji katra valsti ir viena no
strat€giski nozimigakajam tautsaimniecibas nozarém, kas nodrosina cilvéku un kravu
parvadajumus, veicina ekonomisko izaugsmi, ka ari rada darbavietas. Transporta
politika tiek planota, ievérojot cilvéka un ekonomikas vajadzibas, vienlaikus nemot
vera lidzsvarotu valsts teritorijas attistibu. Latvija ir izstradatas un apstiprinatas
., Iransporta attistibas pamatnostadnes 2013.-2020.gadam” un citi attistibas plano$anas
dokumenti (http://www.mk.gov.lv/doc/2005/SAMpamn_150413 _transp.376.doc),
balstoties uz kuram notiek transporta nozares darbibas regulé$ana un noteiktas
attistibas iespégjas.

Sabiedriskajam transportam valsti ir liela méra sociala funkcija, lai, neatkarigi
no cilvéka ienakumiem, apmierinatu iedzivotaju pieprasijumu péc sabiedriska
transporta pakalpojumiem un nodro$inatu marsrutu tikla iesp&u apmeklét izglitibas
iestades, arstniecibas iestades, darbavietas, valsts un pasvaldibu institicijas to
normalaja (visparpienemtaja) darba laika. Lai nodro$inatu sasniedzamibu un
pieejamibu, tiek pilnveidoti sabiedriska transporta regionalas starppilsétu nozimes,
regionalas vietéjas nozimes un republikas pilsétu marSrutu tikli. Transporta
pakalpojumu kvalitates, pieejamibas un uzticamibas paaugstinasanai sabiedriska
transporta pakalpojumu sisteéma tiek ieviesti musdienigi informaciju tehnologiju
risindjumi informacijas apmaipai, datu analizei un pasazieru informéSanai. IpaSa
uzmaniba tiek pievérsta sabiedriska transporta lidzeklu un infrastruktiras kvalitatei, lai
nodroSinatu iesp€ju parvietoties pasazieriem ar ipasam vajadzibam.

Nemot véra Latvijas transporta nozares attistibas reglamentéjo$os dokumentus
un tirgus prasibu iespaida uznémuma vadiba pienéma lémumu par Kvalitates vadibas
sistémas izstradi, ievieSanu un uzturéSanu saskana ar starptautiska standarta ISO
9001:2008 prasibam un pamatojas uz darbibas praktisko rezultatu pielietojumu ar
Deminga cikla izmantoSanu.

. : - uzlabojumiem
izmainas vai "~ varstas
izmainas un

meklé faunus

Rikojies |/ Plano
ievies j ME
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Izvérte '~ Dari
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Dokumentacijas izstrades un ievieSanas laika véra tika nemti darba pamatprincipi:

o Orientacija uz klientu — tieksme parsniegt vina ceribas, saprotot vina
€s08as un turpmakas vajadzibas;

e  Lidera stavoklis — vadibas veikta uznémuma attistibas stratégisko mérku
noteik$ana un atskaiSu raditaju noteikSana visu Itmenu vaditaju prieksa;

e  Personala iesaistiSana — personala spéju maksimala izmantoSana;
e  Procesuala pieeja — viss uznémeéjdarbibas process tiek parvaldits;
J Pastavigs uzlabojums — uzlabojums ka pastavigs mérkis visos limenos;

e  [Lemumu pienemsana pamatojoties uz faktiem — uznémuma darbibas gaita
iegiito datu analize;

o Savstarpéji izdevigas attiecibas ar piegadatajiem.

Lai nodrosinatu KVS funkcionéSanu, uznémuma paslaik ir izstradatas un
darbojas 14 procediras, kas apraksta uznémuma darba procesus, KVS rokasgramata,
amatu apraksti, kuros ir noteikti darbinieku pienakumi un darbinieku atbildiba visos
posmos, un pastavigi tiek veikti citi pieraksti, kas kopuma nodroSina uznémuma
KVS izsekojamibu, noteikto mérku sasniegSanu un uznémuma darbibas analizes
raditaju savakSanu un pielietoSanu, kas vérstas uz sistémas uzlaboSanu.

Visa KVS dokumentacija (dokumenti un pieraksti) tiek vadita saskana ar
prasibam, kas noteiktas standarta 4.2.3., 4.2.4. punktos.



FinanSu raditaju dinamika:

. .. 31.12.2013 e d
FinanSu raditaji (operativie dati) 31.12.2012 31.12.2011 Optimalais raditajs
Karteja likviditate (CR) 1.25 1.31 1.25 1<CR >2
Atra likviditate (QR) 0.90 0.94 0.89 0,8<QR>1,0
Absolita likviditate
>

(CAR) 0.55 0.57 0.55 CR >0,2
Visu saistibu raditajs

0.26 0.29 0.32 0,5
(DR)
Saistibu attieciba pret .
pasu Kapitalu (DER) 0.38 0.44 0.50 Krit.rob. 1
Pelna pirms % un
nodoklu atskaitiSanas
jeb maksajamo -2.71 0.53 -9.80 5
procentu seguma
koeficients
Visu aktivu aprite
(TAT) 1.72 1.68 1.66 1,3<TAT <1,5
Tigtermiya ieguldijumu 2.39 2.34 2.26 335
aprite £ ; ’ 3
Krajumu aprite
koeficients (IT) 35.79 33.64 36.75 73
dienas
Debitoru paradu
aprites koeficients 36.08 38.54 37.70 18,25
(ART)
Vidéjais prasibu :
samaksas laiks (ACPR) o s . Aol
Kreditoru paradu
aprite 12.94 12:25 12.91 Salidz. ar debitoriem
dienas

Darbibas analize:

Likviditates raditaji atspogulo — sabiedribas sp&ju norékinaties par istermina
paradiem, sp&ju norékinaties ar saviem saimnieciskajiem partneriem, tapec Sie raditaji
ir pasi svarigi uznémuma darbibas nepartrauktibas nodrosinasana. R&kinot Sos
raditajus noverte, kada ir attieciba starp sabiedribas bilances likvidiem elementiem un
istermina saistibam. Analiz€jot likviditates raditajus, secinams, ka visi finansSu
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pamatkoeficienti par 2013.gadu neatkiras no normativajiem raditajiem, salidzinot
likviditates koeficientus par 2013. un 2012.gadiem tiek novérots nenozimigs raditaju
pasliktinajums. Galvenokart, tas ir saistits ar apgrozamo lidzeklu samazinajumu LVL
13239 apméra (jeb 8.4 %). 2013.gada SIA .Daugavpils autobusu parks™ sp€ja
savlaicigi norékinaties ar visiem saviem Tstermina kreditoriem, ka degvielas, rezerves
dalu piegadatajiem, ta arT bankam.

Saistibu vai maksatspéjas_raditaji ir uznémuma gataviba noteikta termina
atmaksat savas saistibas - gan Tstermina, gan ilgtermina, ka ari raksturo uznémuma
finan$u riska limeni. Saistibu ipatsvars bilancé raksturo kop&jo saistibu un aktivu
attiecibu, is koeficients parada, kada aktivu dala tiek finanséta ar aiznemto kapitalu.
Taksacijas gada sakuma Sis raditdjs bija 0.29 un gada beigas 0.26. Jo zemaks ir
saistibu Ipatsvars bilancé, jo lielaka aktivu dala tiek finanséta ar paSu lidzekliem, kas
samazina sabiedribas finansu risku un parada, ka kreditoru intereses ir nodroSinatas.
Taksacijas gada uznémuma atkariba no argjiem lidzeklu avotiem mazliet samazinajas.
Sogad samazinajas arl saistibu attieciba pret pasu kapitalu koeficients, gada sakuma
tas bija 0.44, bet gada beigas 0.38. So koeficientu sauc par finanSu sviru un ir jaatrod
tads saistibu un pasu kapitala lidzsvars, lai biitu nodrosinata uznémuma maksatspgja,
ka arf kapitala efektiva izmanto$ana, un uznémuma vadiba pastavigi un citigi strada,
lai to sasniegtu.

Aktivitates raditaji — rada, cik efektivi sabiedriba izmanto sava riciba esoSos
lidzeklus jeb sabiedribas saimnieciska cikla norises atrumu. Uznémuma darbibas
efektivitati raksturo aktivu aprites atrums, tas ir, cik efektivi tiek izmantoti uznémuma
pamatlidzekli un apgrozamie lidzekli. To var noteikt visai uznemuma mantai un arf pa
dalam. Visu aktivu aprites raditajs parada aktivu aprites atrumu. Gada laika Sis raditajs
nedaudz mainijas. Gada sakuma tas bija 1,68 un gada beigas 1,72, tas parada, cik
efektivi tiek izmantoti aktivi neto apgrozijuma veido$ana. Jo augstaks koeficients, jo
labak vértéjams uznémuma stavoklis, tas nozimé, ka pieaug kapitala aprite. Ja
koeficienta lTmenis samazinds, tas nozimé, ka eksisté papildu iesp€jas savu aktivu
izmantoSana.

llgtermina ieguldijumu aprites koeficients raksturo ilgtermina ieguldijumu
izmanto$anas intensitati. Uznémumam p&dgjos gados bija diezgan zems ST koeficienta
[imenis, kas var nozimét, ka uznémuma parmérigi daudz lidzeklu ir investéts
ilgtermina ieguldijumos.

Analizgjot uznémuma krajumu, debitoru aprites koeficientus, var secinat, ka
minéto koeficientu limenis uznémuma ir augsts. To var paskaidrot ar uznémuma
darbibas specifiku, jo uznémuma sniegtos pakalpojumus klienti galvenokart apmaksa
pakalpojuma sniegSanas laika.

Nozares attistibas tendences

Latvija 2013.gada pilsétas nozimes marSrutus ar autobusiem apkalpoja 11
parvadataji, regionalos vietgjos marSrutus — 43 parvadataji, regionalos starppilsétu
parvadajumus — 12 parvadataji.
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Péc CSP datiem, 2013.gada Latvija bija 1 464 autobusu marSrutu ar kopgjo
kopgarumu 106.5 tikst. kilometru. 2013.gada laika parvadato pasazieru skaits
autobusos — 147 482.6 tukst. pasazieri. Ja, ievérojot ped€jas tautas skaitiSanas rezultatus,
pienemam, ka 2011.gada Latvija dzivoja 2.07 milj. cilvéku, sanak, ka vidgji katrs
iedzivotajs gada laika autobusu izmantoja 71.25 reizes. Analiz€jot Sos ciparus, gan
jaatceras, ka autobusus lieto ari musu viesi — turisti, ka ar1 tas, ka cilvéks visbiezak
autobusu lieto divreiz diena — dodoties viena virziena un atpakal.

Vertéjot pasazieru sadalijumu péc to veikta marsruta attaluma, 71.5% no visiem
pasazieru parvadajumiem veikti pils€tas nozimes marsrutos — tatad pilsétas ietvaros.
Paréjie bija viet€jas nozimes (18.8%) un regionalie starppilsétu marSruti (9.4%).
Interesanti ar tas, ka pamazam pieaug vid€jais pasaziera brauciena attalums kilometros
— vél pirms daziem gadiem tas svarstijas starp 13 un 14 km, bet 2013.gada jau sasniedza
17 km. Turklat to noteica tieSi pilsétas nozimes marSrutu braucieni, kuros vid€jais
nobraukto kilometru skaits pieauga no 7 km uz 10 km. Iesp€jams, tas norada uz to, ka
péckrizes perioda ir vairak optimizéti marsruti, kuru rezultata likvidéti 1sakie marSruti.

Kopéjais parvadato pasazieru skaits (t.sk. par maksu parvadatie pasazieri, bez
maksas parvadatie pasazieri, citas pasazieru kategorijas ar braukSanas maksas atlaidém)
pilsétas parvadajumos, regionalajos starppilsétu parvadajumos un planosanas regionos
2013.gada, salidzinot ar ieprieks€jo gadu ir palielinajies par 6.19%. Tas skaidrojams ar
parvadato pasazieru skaita palielinasanos pilsétas parvadajumos par 5.74% un, nemot
véra to, ka republikas pilsétas tiek parvadata puse no kop€ja parvadato pasaZieru skaita,
tas rada ievérojamu parvadato pasazieru ipatsvaru.

No kopgja parvadato pasazieru skaita, par maksu parvadato pasazieru ipatsvars
ir 48.78%, bez maksas parvadato pasazieru ipatsvars ir 6.62% un pasazieru skaita
ipatsvars ar braukSanas maksas atlaidém — 44.60%

2013.gada sabiedriskaja transporta parvadatie pasazieri pa kategorijam,
(%-tos)

Par maksu
\ parvadatie pasazieri
48.78%
Citas pasazieru_—
kategorijas, kuram
piem&rojami Invalidi
pasvaldibas 5.63%
noteiktie Pirmsskolas Politiski represétas
atvieglojumi vecuma beérni  Berni bareni personas
44.60% 0.54% 0.27% 0.19%
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Kopégjais par maksu parvadato pasazierus skaits salidzinot ar 2012.gadu ir
samazinajies par 1.61%. Regionalajos starppilsétu parvadajumos ar autobusiem par
maksu parvadato pasazieru skaits ir samazinajies par 4,57%, regionalajos viet€jos
parvadajumos — par 4.54%, pilsétas parvadajumos — par 1.06%, savukart regionalajos
starppilsétu dzelzcela parvadajumos par maksu parvadato pasaZieru skaits ir
palielinajies par 1.33%.

P&d&jo gadu par maksu parvadato pasaZieru skaita izmainas tendence liecina, ka
ik gadu par maksu parvadato pasaZieru skaits, kas izmanto regionalos starppilsétu un
regionalos viet€jas nozimes pakalpojumus, samazinas par videji 4%. Atbilstosi Sadam
izmainam var secinat, ka, labklajibas limenim palielinoties, dala min&to pasaZieru ir
mainijulas parvietofanas lidzeklus, pieméram, izmantojot automasinas, savukart,
nemot veéra izmainas sabiedriska transporta pakalpojumu pasttijumos, ir arl radijis
neregularo pasaZieru parvadataju ipatsvaru, kuru pakalpojumus izmanto dala
pasazieru, neapzinoties, kadu kait§jumu tas nodara no valsts budZeta dotEtajiem
regularajiem parvadajumiem.

Par maksu parvadato pasazieru skaits 2013. un 2012.gada pa parvadajuma
veidiem

80.00 1
L
60.00 -
4000 +
20.00 +
0.00 -\L/,,, —
Pilsétas nozimes Regionalie g Regionalie Regionalie
marsruti vietéjas nozimes | starppilsétu starppilsétu
marsruti | nozimes maréruti nozimes maréruti
(autobusi) (dzelzcels)
#2013.gads 74.53 19.72 9.98 17.18
42012.gads | 7533 20.66 10.46 16.95
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SIA ,,Daugavpils autobusu parks” pakalpojumu apjomi

Apkalpojamo marSrutu skaits (2013. gads):

15;15%

4; 4%

54; 54%

27,27%

marsruti

m Pilsétas nozimes marsruti
® Regionalie vietéjas nozimes marsruti
0O Regionalie starppilsétu nozimes

0O Starptautiskie marSruti

Parvadato pasazieru dinamika pédéjos trijos gados:

9 000 000 -

8 000 000

7 000 000

6 000 000

5 000 000

4 000 000

3 000 000

@2011.gads
m 2012.gads

2 000 000

D 2013.gads

e
0 4

[
Vietéjas nozimes marsrutos Starpprr::zt:tzﬂm Pilsétas nozimes marsrutos Starptautiskos marsrutos
@2011.gads 1 339 876 509 535 8 086 288 64 731
m2012.gads 1281 645 500 083 8 165 615 66 279
0 2013.gads 1215 959 471 737 8 505 841 56 380

Ikdienas vidéjais linijas nobraukums (km, 2013. gads):

6 516.9

536.3

m Viet&jas nozTmes marsrutos

m Starppils&tu nozTmes marsrutos
O pilsé&tas nozTmes marsrutos

O Starptautiskos marsrutos
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Vidgjais reisu skaits diena (2013. gads):

m Viet&jas nozimes marsrutos

m Starppilsé&tu nozimes marsrutos
O pilsétas noziImes marsrutos

O Starptautiskos marsrutos

812

Vidgji par péd€jiem tris gadiem diennakfi tika izpilditi ap 1 110 reisu, tika
parvesti ap 27 672 pasazieru diennakti, diennakts vid&jais kop€jais autobusu
nobraukums sastadija aptuveni 20 992 km. Uzpémuma kolektiva stradaja 485 cilveki.
PasaZierus apkalpoja 132 autobusi. Péc pasazieru parvadasanas apjoma Daugavpils
autobusu parks bija viens no lielakajiem republika. Gada vid&jais apgrozijums
(pédgjos trijos gados) sastadija 3 294 800 lati (jeb 4 688 078 EUR).

Sakot no 2014.gada 1.janvara SIA , Daugavpils autobusu parks” riciba ir 82
autobusi, kuru vidéjais vecums ir 16,7 gadi. Autobusu sadalijuma péc vecuma var
redzét izteiktu noveco3anos, jo 72 autobusi, t.i. 87.8% ir vecaki par 10 gadiem, ir tikai
10 autobusi, t.i. 12.2% jaunaki par 10 gadiem. SIA , Daugavpils autobusu parks” veic
parvadajumus 51 regionalas viet§jas nozimes marSruta ar kop€jo linijas marSrutu
garumu 2 137.4 km, 13 regionalas strappilsétu nozimes marsrutos ar kop€jo marsrutu
garumu 1 832.6 km un 4 starptautiskos marSrutos ar marSrutu garumu 799.3 km.

Sabiedribas izdevumi galvenokart veidojas no degvielas izmaksam, transporta
lidzeklu remontu un tehniskas apkalpoSanas izmaksam, algas Soferiem, amortizacijas
izmaksam un pargjam izmaksam.

Izdevumu struktiira (2013. gads):

m degviela

@ remonts, TA

m d/alga ar nod

O amortizacija

m pieskaitamas izmaksas
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Savukart sabiedribas ienémumi no sabiedriska transporta pakalpojumiem
veidojas no pardotajam brauk$anas bilettm un marSrutu tiklu pasutitaju
kompensacijam zaudéjumu segSanai un  par pasazieru braukSanas maksas
atvieglojumiem sabiedriskaja transporta:

VSIA ,, Autotransporta
direkcija” parskaita

& -
(/20 \

Par regionalajiem viet&jas
nozimes marsrutiem

Par starppilsétu nozimes
marsrutiem

Ienémumi no bileSu realizacijas:

Ienémumi no bileSu realizacijas
e autobusos e autobusos
e  par skolénu parvadasanu e autoostas
e autoostas

SRS, g—

SIA ,,Daugavpils autobusu
parks”

Uznémuma reorganizacijas dél sakot no 01.01.2014. SIA ,,Daugavpils autobusu
parks” zaud€ja Daugavpils pilsétas sabiedriska transporta pakalpojumus, kas savukart
izraisTja visu sabiedribas pamatraditaju krietnu samazinajumu:

2014.gada 2013.gada fakts Izmainas, %
Raditﬁja p]ins ¥ g i . .
. pilsetas ez pilsetas ez pilsetas
nosaukums pa(rb;:zdiwm ) kopa parvadajumi | parvadajumiem kopa parvadajumiem
Parvadato
pasazieru 1780 810 10 266 224 8 055841 1760 383 -82.7 +1.2
skaits
Kopgjais
miriblinsn 5023 726.5 7659286 | 26263801 | 50329059 344 0.2
nobraukums,
km
Ienémumi no
pamatdarbibas 2 781 380 4 452 302 1322 263 3130039 -37.5 -11.1
, EUR
Izdevumi no
amatdarbibas 5 042 546 7 655 816 2433108 5222708 -34.1 -3.4
, EUR
Vidgjais
stridajolo 225.2 482 238.8 243.2 53.3 7.4
darbinieku
skaits
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Planotie raditdji uz turamakajiem tris gadiem:

Raditaja
Lo 2014.gada plans 2015.gada plans 2016.gada plans

Parvadato pasaZieru 1780 810 1728 940 1678 580
skaits
Kopgjais autobusu 5023 726.5 4 973 986.6 4924 739.2
nobraukums, km
Ienémumi no 2 781 380 2 479 500 2 407 280
pamatdarbibas, EUR
Izdevumi no 5 042 546 4 803 280 4947 380
pamatdarbibas, EUR
Videgjais stradajoso 2252 2252 225.2

darbinieku skaits
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Daugavpils autobusu parka struktira (01.01.2014.)




Vajas un stipras puses, iespé&jas

SWOT-analize

SWOT-analize

(strengths, weaknesses,
opportunities, threats) !

Ar katru gadu uznémums censas pakapeniski atjaunot ritoso sastavu, dodot
priekSroku komfortabliem autobusiem ka Neoplan, Mercedes, Scania, Volvo, Setra,
kuri ir pielagoti pasazieriem ar ipasam vajadzibam.

Sava darbiba SIA ,Daugavpils autobusu parks” pievér§ seviski svarigu
uzmanibu pasaZieru pliismas izpétiSanai, lai pilniba biitu apmierinats pilsétas un rajonu
iedzivotaju pieprasijums pasazieru parvadajumos. PasaZieru &rtibai, izpétot pasaZieru
vajadzibas un péc marsrutu tiklu pasiititaju IéEmuma nepartraukti tiek veikti sabiedriska
transporta optimizacijas pasakumi, kas versti uz mainiga pasaZieru pieprasijuma
apmierinaSanu pastavigas valsts budzeta Iidzeklu nepietickamibas apstak]os.
Neraugoties uz lidz $im veiktajiem pasakumiem, kas vérsti uz parvadataju zaudéjumu
un valsts budzeta pieejamo lidzeklu sabalanséSanu, pastavot esoSajai, sadrumstalotai
sabiedriska transporta planoSanas sistémai un noslégtajiem ilgtermina koncesijas
ligumiem, valsts budzeta finans€jums ir nepietiekams, lai parvadatajiem pilna apméra
segtu raduSos zaud&jumus par sabiedriska transporta pakalpojumu snieg3anu, un tas
biezi nelauj uzpémumam Tstenot pasakumus, kas simtprocentigi nodro$inatu
prieksSnosacijumus ilgsp€jigai un lidzsvarotai uznémuma attistibai.
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Lai nodrosinatu pasazieru e&rtibu, Daugavpils autoosta ir atklatas divas
starptautiskas kases, kas ir pieslégtas Interneta tiklam, patiecoties tam var iegadaties
citu firmu autobusu biletes uz dazadiem marSrutiem. Visas autoostu bileSu kases ir
pieslégtas vienotai bileSu tirdzniecibas sistémai Baltic Lines, kas dot iesp&ju
pasazieriem iegadaties biletes no jebkuras autoostas Latvija uz regionalo starppilsétu
nozimes marsrutu reisiem. Daugavpils pils€tas centrala autoosta apkalpo pasaZierus un
autotransporta lidzeklus dazados marsSrutos. Tas ir svarigs Latgales regiona tranzita
satiksmes objekts. Daugavpils pilsétas centrala autoosta izvietoti €rti un drosi autobusu
pasazieru iekapSanas — izkapSanas peroni, nodros§inata autobusu stavéSana pirms reisu
uzsak$anas, nodroSinata €rta un miisdieniga sabiedriska transporta piebrauksana. Gan
Daugavpils pilsétas centrala autoosta, gan filialu autoostas ir registrétas Satiksmes
ministrijas Pasazieru parvadajumu departamenta un tas pilniba atbilst pilna apjoma
pakalpojumu (filialu autoostas — nepilna apjoma) autoostas standartiem, kurus nosaka
normativo aktu prasibas.

19



Misija

SIA ,,Daugavpils autobusu parks” misija — ,, Brauciens ar mums nozimé, ka
drosiba, komforts un mobilitate vienmér biis kopa ar Jums.

Vizija

SIA ,,Daugavpils autobusu parks” vizija — klientu vajadzibu un prasibu
maksimala apmierinasana (tas ir mobilds un értas parvietosands nodrosinasana),
nepartraukti paaugstinot pakalpojumu kvalitati, marsrutu tiklu saglabasana, visu
uzpémuma darbinieku stabilu un garantétu darba apstaklu nodrosinasana.

Merki

SIA ,,Daugavpils autobusu parks” sasniedzamie mérki:

nodrosinat pieejamus, kvalitativus, droSus un vides prasibam atbilstosus
sabiedriska transporta pakalpojumus;

nodroSinat rito$a sastava atjaunosanu, infrastruktiiras uzlabosSanu,
tehnologisko iekartu un tehnikas modernizaciju, datorizacijas procesa
uzlabosanu ar noliku paaugstinat darbibas efektivitati:

nodrosinat nepartraukto personala attistibu un darba vides uzlaboganu;
nodroSinat komunikaciju ar sabiedribu, atgriezenisko saiti:

nodro$inat sabiedribas finan$u stabilitati.

Augstakmin€to mérku sasniegSana laus sabiedribai apliecinat, ka SIA
»-Daugavpils autobusu parks” moto , Brauciens ar mums nozimé, ka drosiba,
komforts un mobilitate vienmer biis kopa ar Jums” ir nodro§inats.
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NepiecieSamie resursi (vides,

Uzdevumi Sasniedzamais rezultdts Rezultativais raditdjs Izpildes termins§ =
darbaspéka, finansu...)
1. Mérkis - nodrosinat pieejamus, kvalitativas, drogus un vides prasibam atbilstous sabiedriska transporta pakalpojumus
1.1. Apkalpot | Ligumos noteikto marsrutu izpilde, 100% 2014.-2016.
marSrutus, saskana | kvalitates prasibu ievérogana
ar noslégtajiem
ligumiem (ar
Latgales planosanas
regionu, Valsts SIA
»Autotransporta
direkcija”)
1.2, Nodrosinat | Ieplanotu reisu izpilde péc Ieplanoto reisu izpilde ne 2014.-2016.
ieplanoto reisu | apstiprinatiem kustibas sarakstiem, mazak ka 98%
skaita izpildi analizgjot informaciju par
nenobrauktajiem reisiem
1.3 Nodrosinat | Autobusu atieSanas un pienaksanas 100% kustibas sarakstu Pastavigi
kustibas  sarakstu | laika sakritiba salidzinajuma ar ievérosana
ievérosanu noteikto laiku kustibas sarakstos
1.4. Nodro8inat | Savlaicigi informéti pasazieri par Pasazieru informétiba 10 Pastavigi
savlaicigu izmainam dienas iepriek$
informacijas
sniegSanu
pasazieriem par

izmainam kustibas
saraksta
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2. Meérkis - nodrosinat ritosa sastava atjaunoanu, infrastruktiiras uzlabosana un tehnolo

uzlabosanu ar noliku paaugstinat darbibas efektivitati

gisko iekartu un tehnikas modernizacija, datorizacijas procesa

2.1. Nodro§inat
ritosa sastava
atjaunosanu

Ritosa sastava atjauno$ana ar
jauniem vai mazlietotiem videi
draudzigakiem autobusiem,
samazinot kaitigo izme$u daudzumu
atmosfera

Starppilsétu nozimes
marSrutu apkalpojo$a ritosa
sastava nodro$§ina$ana ar
autobusiem ar vecumu <9
gadi un atbilsto§i EURO 3
standartam

2014.-2016.gadi

Starppilsétu nozimes marsrutiem

2014 .gada iegadaties 10 jaunus vai
mazlietotus autobusus (vid.cena =
100 000 €). Iegades summa

~1 000 000 €

(finansesanas avots - kreditresursu
piesaiste).

Vietéjas nozimes marsrutiem
2014.gada — 6 autobusus (vid.cena

~ 75 000 €);
2015.gada — 6 autobusus;
2016.gada — 6 autobusus.

Iegades summa =1 350 000 €
(finansésanas avots - kreditresursu

2.2. Nodrosinat
transportlidzeklu
pielagosanu
personam ar
funkcionaliem
trauc€jumiem,
gritniecém un
personam ar
maziem bérniem
(tai skaita ar bérnu
ratiem)

Transportlidzek]u pielago$ana
personam ar Ipasam vajadzibam

Pielagoto transportlidzek]u
skaits ne mazak ka 70% no
kopgja skaita

2014.-2016.gadi
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2.3. NodroS§inat
infrastruktiiras
uzlabo§anu

Uzpémuma infrastruktiiras
sakarto$ana un modernizé$ana

Modernizéta un sakartota
struktiirvienibu infrastruktiira

2014.-2016.gadi

2014.gada investiciju summa —
68960 €

(finansésanas avots — uznémuma
resursi);
2015.gada investiciju summa —
123160 €

(finansésanas avots — uzpémuma
resursi);

2016.gada investiciju summa —
28000 €

(finansésanas avots — uzpémuma
resursi)

2.4. Nodrosinat
tehnologisko
iekartu un tehnikas
modernizaciju

Miisdienigu iekartu izmantosana
transportlidzeklu remontam un
autobusu tehniskajai apkopei

Miisdienigu iekartu iegade

2014.-2016.

2014.gada investiciju summa —
49350 €

(finansésanas avots — uznémuma
resursi);

2015.gada investiciju summa —
27200 €

(finansésanas avots — uznémuma
resursi)

2.5. Nodrosinat
datorizacijas
procesa uzlabo$anu

Datortehnikas atjaunoSana

8 jaunu datoru iegade bilesu
pardosanas kasém

2015.-2016.gadi

2015.g. -2 000 €
2016.g. —1 000 €

(finansésanas avots — uzpémuma
resursi)

Informacijas sniegSana par
pieturvietam autobusa salona ar

Autotransporta direkcijas
prasibu izpilde

2014.gads

Summa — 17 500 €
(finansésanas avots — uznémuma
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audio un video iekartu palidzibu

resursi)

Elektronisko mar§rutu zZimju
uzstadiSana

Autotransporta direkcijas
prasibu izpilde

2014.gads

Summa - 25 500 €

(finansésanas avots — uznémuma
resursi)

3. Mérkis - Nodroinat nepartrauktu personala attistibu un darba vides uzlaboSanu

3.1. Nodrosinat
personala
apmacibas un
kvalifikacijas
paaugstinasanu

Amatam atbilstosa izglitiba un
kvalifikacija

Autovaditaju apmaciba celu
satiksmes noteikumu jautajumos

4 apmaciti un atestéti
elektromehanisko iekartu
mehaniki apkures katlu
apkalpos§ana un
elektrodro$iba

5 parvaldes darbinieku
kvalifikacijas paaugstinasana
seminaros

Aktualo zina$anu sanemsana

Katru gadu

100% atbilstiba

Péc
nepieciesamibas

Summa - 600 €

(finansésanas avots — uznémuma
resursi)

Summa - 500 €

(finansésanas avots — uzpemuma
resursi)

Summa - 300 €

(finansésanas avots — uzpemuma
resursi)
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3.2. Nodrosinat Darba vides risku novértésana Nelaimes gadijumu un Pastavigi
darba vides traumu riska samazinasana
uzlabo$anu Iidz 0%
o s m -
Darbinieku darba drosibas 100% darbinieku instruktaza Reizi gada
instruktazas.
Darbinieku apgade ar Apgadati 100% noteikto Saskana ar DKL
nepiecieSamajiem IAL un darbinieku apgadasana
specialajiem apgerbiem un apaviem.
. o . ‘e Saskana ar DKL
Darbinieku nosiiti§ana uz OVP. 100% noteikto darbinieku ’
nosutisana
S o 100% aktualizétas drogibas P éc, .
Drgﬁba}s ZTTJ4 U ApAUmEI = nepiecieSamibas
1zvietosana razoSanas telpas, cehos Zimes
u.c. darba vietds
4. Merkis - nodroSinat komunikaiciju ar sabiedribu atgriezeniskas saites aspekta
4.1. Nodroginat Klientu stidzibu registrésana, 100% no sanemtajam Pastavigi
komunikaciju ar izvertésana, korigéto un preventivu stidzibam
sabiedribu meéru piepem$ana un isteno3ana
atgriezeniskas Pamatoto sidzibu skaita Salidzinot ar iepriek$&jo gadu Pastavigi
saites aspekta samazinasana par 5%

un péc iespgjas izpilde, t.i.
nepieciesamo uzlabojumu
ieteikums, kas pilnveido ainu
par sabiedribas klientu
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apmierinatibu

5.2. Nodro§inat
efektivu resursu
izmantoS$anu

Racionala resursu izmanto$ana

smérvielu, akumulatoru u.c.
precu un pakalpojumu iegadei

Klientu (pasazZieru) aptauja Klientu plasaka spektra Reizi gada
viedoklu iegiSana par
organizacijas sniegtajiem
pakalpojumiem un attieksmi
pret tiem
S. Mérkis - nodroS$inat finanSu stabilitati
5.1. Nodrosinat Ieprieksgjo gadu zaudgjumu Parskata gada pelna ne mazak | katru gadu
ienémumu un samazina$ana ka 2% pie nosacijuma, ka
izdevumu pamatotu zaud&umu seg$ana
sabalansétibu, un valsts noteikto
pietiekama atvieglojumu kompensésana
finans€juma bis 100%
ietvaros
Cenu aptaujas autoriepu, katru gadu

SIA “Daugavpils autobusu parks”

valdes loceklis

S.Mihailovs - j%// <

2014. gads
Daugavpils
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