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IEVADS

SIA “DRS” ir vislielaka veselibas apriipes iestade Latvija, kas darbojas arpus Rigas pilsétas. SIA
“DRS” pamatdarbiba parsvara vérsta uz Latgales regiona iedzivotajiem (t.sk., Daugavpils pilséta,
Daugavpils novads, Ilukstes novads, Kraslavas novads, Preilu novads) sniedzot veselibas apriipes
pakalpojumus neatlickamaja, sekundaraja, tercialaja veselibas apriipes Itmeni. SIA ,,DRS” darbibu
regulé Arstniecibas likums un Ministru kabineta noteikumi Nr.1046” Veselibas apriipes organizesanas
un finanséSanas kartiba”, ka art starp SIA ,,DRS” un NVD ikgadgji parakstamais sadarbibas ligums,
kur§ nosaka no slimnicas puses sniedzamos un no valsts puses apmaksajamos veselibas apripes
pakalpojumu apjomus un citi normativie akti.

Slimnicas eso$a struktira izveidojusies 1996.gada, sakot ilgu resursu koncentréSanas un
apvienoSanas procesu ar tadam Latgales regiona veselibas apriipes iestadém ka Satiksmes ministrijas
Dzelzcela slimnica, Daugavpils rajona Grivas slimnica, Ilikstes slimnica, Subates slimnica, Visku
slimnica, PaSvaldibas bérnu slimnica, Infekciju slimnica, Dzemdibu nams, Valsts prettuberkulozes
dispansers ar ambulatoro dalu, Centrala poliklinika un 2010.gada vida piesaistot no Onkologijas un
Narkologijas slimnicam izveidoto VSIA “Daugavas slimnica”. Ar komandas kopg&am pulém
Dienvidlatgalgé tika realiz€ta viena no apjomigakajam un sekmigakajam valsts veselibas apriipes
meéroga reorganizacijam, kas lava slimnicai relativi sekmigi parvaret “péc trekno” gadu krizi medicina.

Saimniecisko un organizatorisko pasakumu TstenoSanas gaita iepriekSminétas veselibas apripes
iestades tika parveidotas par SIA “DRS” piecam strukttirvienibam, kur pamata funkcijas pilda galvenais
objekts ,,Centrala slimnica” Vasarnicu iela 20, sadarbiba ar PlauSu slimibu un tuberkulozes centru,
Centra polikliniku, Plausu slimibu diferencialdiagnostikas nodalu un Narkologijas ambulatoro nodalu.

SIA “DRS” dibinataji ir 3 dalibnieki (Daugavpils pilsétas dome, Daugavpils novada dome un
Ilikstes novada dome), ar kuriem joprojam turpinas produktiva sadarbiba sniedzot palidzibu donoru
kustibai, pensionariem, ka ar1 pateicoties detoksikacijas palatu uzturéSanai, tiek veicinata alkoholisma
un narkomanijas ierobezo$ana regiona.

Neskatoties uz to, ka par vienu no pédejo gadu aktualakajam problémam kluvusi jaunu izglitotu,
medicinas profesionalu trilkums un eso$a medicinas personala novecoSana, tomér SIA “DRS” joprojam
darbojas loti saliedéts un kvalificets kolektivs, kur§ sp&jigs sniegt kvalitativu veselibas apriipi atbilstosi
iedzivotaju pieprasijumam, pilniba apmierinot pacientu vajadzibas. Uz doto bridi SIA ,,DRS” kopégjais
personala skaits sasniedz 1 424 darbiniekus, tai skaita 206 arsti, 608 vidgjais medicinas personals, 191
jaunakais medicinas personals un 419 pargjo profesiju darbinieki. Attieciba uz nodarbinato skaitu SIA

“DRS” ir lielakais darba dev€js un viens no lielakajiem nodok]u maksatajiem sava regiona.



1. ESOSAS SITUACIJAS NOVERTEJUMS
1.1. SIA ,,.DRS” VESELIBAS APRUPES AMBULATORA PALIDZIBA

P&dgjos gados vislielaka apjoma veselibas apripes ambulatorie pakalpojumi arpus Rigas tika

sniegti tieSi Latgales regiona (attéls Nr.1).

Attels Nr.1 ,,Latvijas regionos veikto ambulatoro apmekl&jumu skaits laika perioda no 2010.gada lidz

2012.gadam”
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Avots: Slimibu profilakses un kontroles centra statistika

Latgales regiona laika perioda no 2010.gada lidz 2012.gadam ambulatoro apmekléjumu zina
lideris ir Daugavpils pilséta (att€ls Nr. 2), kur lielakais ambulatoras sekundaras mediciniskas palidzibas

sniedzgjs ir SIA ,,DRS” struktiirvieniba ,,Centra poliklinika”.

Attéls Nr.2 ,,Latgales regiona liclakajas pilsétas veikto ambulatoro apmekl&jumu skaits laika perioda no
2010.gada Iidz - 2012.gadam”
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Avots: Slimibu profilakses un kontroles centra statistika



Ikgadgji struktiirvieniba ,,Centra poliklinika” vid€ji nodrosSinaja 30% no kopg€ja Daugavpils

pilséta veikto ambulatoro apmekl&jumu skaita (att€ls Nr. 3).

Attels Nr.3 ,,”Centra poliklinika” ambulatoro apmekl&jumu skaita patsvars no kop&ja Daugavpils pilsétas
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Avots: Slimibu profilakses un kontroles centra statistika, SIA ,, DRS” statistiskie dati.

Struktiirvienibas “Centra poliklinika” telpas darbojas péc kop€jiem asins sagatavoSanas
apjomiem lielaka arpus Rigas ASN, vieniga valstt (iznemot VADC), kur tiek pielietoti reti un izpildes
zina sarezgiti asins izmeklgjumu veidi, piem&ram, ,,donora antieritrocitaro antivielu noteikSana”.
Neskatoties uz to, ka pedgjos gados Latvijas kop€ja asins donoru skaita svarstibam piemit izteiktas
pazeminaSanas tendences (skatit att€lu Nr. 4), SIA ,,DRS” ASN gandriz visa apskatama laika perioda
sp&ja ne tikai noturét daudzus gadus atpakal piesaistito asins donoru skaitu, bet papildus tam ar katru

gadu nedaudz palielinot to, piesaistot jaunus, potencialus asins donorus (skatit attelu Nr. 5).

Attels Nr.4 ,, Kopgja asins donoru skaita izmainas laika perioda no 2010.gada Iidz 2012.gadam”
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Avots: VADC statistiskie dati.



Attels Nr.5 ,,SIA ,,DRS” ASN asins donoru skaita izmainas laika perioda no 2010.gada Iidz 2013.gadam”
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Avots: SIA ,,DRS” ASN statistiskie dati.

Neskatoties uz to, ka SIA ,,DRS” ASN ir loti produktivi stradajosa veselibas apriipes vieniba un

ir loti noderiga valsts vienotai asins komponentu krajuma uzturéSanai, diemz&l SIA ,DRS” ta ir

zaud@jumus nesoSa slimnicas nodala (skatit attelu Nr. 6).

Attels Nr.6 ,,VADC finans€juma salidzinajums ar SIA ,,DRS” ASN faktiskam izmaksam 2010.g., 2011.g.,

2012.g., 2013.gada pusgada”
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Avots: VADC statistiskie dati, SIA ,,DRS” aprékins/ statistiskie dati.

Sis nodalas darbibas finanséjums atbilstosi savstarpgji noslégtiem sadarbibas ligumiem starp SIA

»DRS” un VADC, kur 1 sagatavota un izsniegta asins litra cena tika noteikta, vid€ji apkopojot visu

paklautiba esoSo Latvijas ASN raditajus, nenemot véra to, ka veselibas apriipes pakalpojumu

sniegSanas apjomi un teritorialais diapazons katrai ASN ir loti atskirigs.

Ar aprékiniem argumentgjot oficialajas vestulés no VADC tika prasits 1 asins litra sagatavoSanas

un sadaliSanas kompens€jamo izmaksu apméra noteikSanai katrai ASN izmantot individualo pieeju,

izejot no noteiktas ASN faktiskam izmaksam. Tom&r kompens€jamais izmaksu apmérs netika mainits,



lidz ar to paliekot par vienu no svarigakiem asins komponentu piegadatajiem valsti, SIA ,,DRS” ASN
joprojam nav atbilstosi finanséta.

Ambulatora finans€juma zina ped€jo piecu gadu tendences nav Tpasi mainijusas. Finansgjuma
piedavajums joprojam atradas zem iedzivotaju pieprasijuma Iimena (skatit 7. attelu). Pateicoties
papildus lidzek]u pieskirSanai no valsts budzeta darba nodroSinasanai un paradu dz€Sanai, 2010.gada

bija iesp&jams stabiliz€t uznémuma finansialo darbibu.

Attels Nr.7 ,,Ikgadgji pieskirta NVD ambulatora finansgjuma salidzinajums ar SIA ,,DRS” faktiski sniegto
valsts apmaksajamo ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu apjomiem laika perioda no 2010.gada lidz

2013.gadam”
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Avots: SIA ,,DRS” dati, Vadibas Informacijas sistemas dati.

Sakot ar 2012.gada janvari [idz pat septembra beigam péc sadarbibas liguma noteiktais, un no
NVD puses pieskirtais finans€jums nebija pietiekoss, lai pilniba apmierinatu pacientu pieprasijumu pec
valsts apmaksatiem veselibas apripes pakalpojumiem, Iidz ar to kvot€jamas programmas izveidojusies
parstrade 6% (136 765.59 LVL) apmeéra no piesSkirtiem valsts lidzekliem. Sakot ar 2012.gada oktobri
lidz gada beigam tika sanemts papildus finans€éjums kvotetajam programmam 825 363,00 LVL apmeéra,
kas pemot véra uz to bridi esoSo parstradi prasija no SIA ,,DRS” iepriek§ planojamas ikme&neSa
izstrades palielinaSsanu ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana par 98,76%. Neskatoties
uz to, ka visi SIA ,,DRS” spéka esosie resursi tika versti uz iesp&jami visintensivako darbibu, liguma
kvotéto programmu ietvaros sniedzamo valsts apmaksajamo ambulatoro veselibas apripes
pakalpojumu apjomu palielinaSanu, tomer vidgji sasniegta darbibas palielinajuma robeza 50% apmeéra
bija nepietickama, lai Iidz gada beigam rezultata apgiitu jaunnoteikto valsts finans€jumu (skatit

10.attelu).



Attels Nr.10 ,,Valsts ambulatora finans€juma un SIA ,,DRS” ambulatoro valsts apmaksajamo veselibas

aprupes pakalpojumu izstrades dinamika 2012.gada”
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Avots: SIA ,,DRS” dati, Vadibas Informdcijas sistemas dati.

Art 2013.gada pirmajos 8 ménesos bija vérojama tendence péc daudz lielaka valsts apmaksato
veselibas apripes pakalpojumu pieprasijuma. SIA ,,DRS” ambulatora liguma parstrade kvotétajas
programmas sasniedz 363 296,74 LVL. Pateicoties papildus valsts budZeta lidzeklu pieskirSanai
ambulatora finans€juma liguma ietvaros (2013.gada oktobra ménest = 311 624,00 LVL + 8 575,00
LVL pacientu iemaksu kompensacijam, 2013.gada novembra ménesi = 47 701,00 LVL + 7 587,00
LVL pacientu iemaksu kompensacijam), ka ar1 efektivi stradajosai SIA ,,DRS” kvotg&jamo programmu
darbibas kontrolei un pieskirto lidzeklu pardalei, 2013.gada beigas kvot&jamo programmu kopg€jais
parstrades apjoms tika samazinats par 96,08% (SIA ,,DRS” 2013.gada kop€ja ambulatora liguma
parstade kvotg&jamas programmas = 14 236,37 LVL).

1.2. SIA ,,.DRS” VESELIBAS APRUPES STACIONARA PALIDZIBA

Stacionaras neatliekamas veselibas apripes pakalpojumus Latvijas iedzivotajiem nodroSina SIA
,»DRS” struktiirvieniba ,,Centrala slimnica” Vasarnicu iela 20, kas ir SIA ,,DRS” daudzprofilu
stacionaras medicinas apriipes pamata sniedzg€js un struktiirvieniba “PlauSu slimibu un tuberkulozes
centrs”, 18.Novembra iela 311, kas lielakoties specializ€as uz plausu slimibu un tuberkulozes
stacionaro arstéSanu. IepriekSminéto struktiirvienibu telpas darbojas 27 medicinas profilu stacionaras
nodalas (t.sk. terapijas, radiologijas, kardiologijas, traumatologijas, onkologijas, onkokirurgijas,

narkologijas, paliativas apriipes, dzemdibu, u.c. nodalas).



SIA ,,DRS” uznemSanas nodala 24 stundas diennakti tieck nodroSinati rentgena izmekl&umi,
kliniskie laboratorie izmekl&jumi, vitalo funkciju monitoréSana, gremoSanas sistémas un elpcelu
endoskopija u.c. izmekl&jumi.

Lidzigi, ka ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanas zina, ta ari attieciba uz
stacionariem veselibas apriipes pakalpojumiem SIA “DRS” ir lielakais un specializétakais, arpus Rigas
funkciongjoss, veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanas centrs, kur 24 stundas diennaktt ir pieejams
plass neatlieckamas mediciniskas palidzibas apjoms. Pé&c LR MK 20.01.2009. noteikumiem Nr.60
“Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktiirvienibam” regionalajam
daudzprofilu slimnicam sekundaras veselibas apripes specializétas palidzibas sniegSanai 24 stundas
diennakti janodroSina specialistu dezuras vienlaicigi vismaz 7 specialitateés. Neskatoties uz izteikto
specialistu trokumu (deztiram tiek piesaistiti specialisti no citam slimnicam) un finansu deficttu, lai
nodro$inatu kvalitativo pakalpojumu sniegSanu SIA ,,DRS” stacionara dezuré 14 profilu arstniecibas
specialisti (internists, kirurgs, traumatologs, ginekologs, - dzemdibu specialists, neonatologs, pediatrs,
anesteziologs un reanimatologs, infektologs, neirologs, arsts (endoskopists), oftalmologs,
otolaringologs) un no tiem 4 arstniecibas specialisti (neirologs, arsts (endoskopists), oftalmologs,
otolaringologs) nodro$ina majas dezuras.

Nenemot véra to, ka stacionara palidziba tiek finans€ta saskana ar liguma noteikto fiks€to
maksajumu tomér, Iidzigi ka ieprieks, esot Latvijas iedzivotajiem uzticigs veselibas apriipes
pakalpojumu sniedzgjs, SIA ,,DRS” nav tiesigs atteikties no iepriekSminétas stacionaras palidzibas
sniegSanas.

Pedgjos gados no valsts puses finanséto un no SIA ,,DRS” puses sniegto stacionaras veselibas
apriipes pakalpojumu apjomu dinamika, ir lidziga iepriekS apskatitai ambulatoro veselibas apriipes

pakalpojumu planotai finans€juma un faktisko apjomu sniegSanas dinamikai (skatit att€lu Nr.9).

Attels Nr.9 ,,Pec liguma noteikto hospitalizaciju skaita dinamikas salidzinajums ar faktisko hospitalizaciju

skaita dinamiku SIA ,,DRS” stacionaros 2010.g., 2011.g., 2012..g., 2013.gada”
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Avots: NVD parskati par stacionaras veselibas apripes finanséjumu.
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Sakot ar 2010.gadu lidz pat 2012.gadam, novérojamas SIA ,,DRS” stacionaros faktiski veikto
hospitalizaciju skaita samazinaSanas tendences (skatit att€lu Nr.9). Samazinajies arT pacientu vid&jais

arstéSanas ilgums (skatit att€lu Nr.10).

Attels Nr.10 ,,Vidgjais arstésanas ilgums SIA ,,DRS” stacionaros 2010.g., 2011.g., 2012.g., 2013.gada”
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Avots: SIA ,,DRS” statistika.

Taja pasa laika iev@rojami pieaug pacientu saslimstibas smaguma pakape, kas prasija papildus
lidzek]us pacientu arstéSanai. SIA ,,DRS” stacionars, lidzigi ka citi arpus Rigas regionalie stacionari,
spgj funkcionét pateicoties ambulatora dienesta nopelnitajiem lidzekliem un papildus lidzekliem,
sanemtajiem no maksas pakalpojumu sniegSanas. Izmantojot iepriekSminéto lidzeklu apvienoSanu ar
stacionaro finans€jumu, SIA ,,DRS” izdodas saglabat stacionaras nodalas, neieviesSot biitiskas izmainas
to darbiba, lai turpinatu sniegt kvalitativus, miisdienigus pakalpojumus.

Lidzigi 2012.gada situacijai ambulatoraja veselibas apriip€, SIA ,,DRS” planoja savu stacionaro
darbibu balstoties uz to bridi esoSiem izteikta deficita apstakliem un nebija gatava papildus pieskirta

finans€juma apguvei 2012.gada ceturtaja ceturksni (skatit tabulu Nr.1).

Tabula Nr.1 ,,SIA ,,DRS” 2012.gada stacionara finans€juma izstrade”.

Faktiskais valsts SIA ,DRS” faktiska .

N finanséjums SIA S Izpilde,
Meénesis .. stacionara izstrade,
»DRS” stacionariem, %o
Ls
Ls

Janvaris 605844.75 635222.37 104.85%
Februaris 601729.91 633872.29 105.34%
Marts 616013.00 679907.82 110.37%
Aprilis 613143.50 647402.06 105.59%
Maijs 898020.65 606824.84 67.57%
Jinijs 819915.86 654517.96 79.83%
Jalijs 684312.81 551800.66 80.64%
Augusts 675747.00 558915.99 82.71%
Septembris 671374.94 541788.39 80.70%

Avots: VIS sistémas dati un no NVD puses apmaksatie rékini.
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Tabulas Nr.1 ,,SIA ,,DRS” 2013.gada stacionara finansgjuma izstrade” turpinajums.

Oktobris 707744.32 705292.72 99.65%
Novembris 702714.00 706852.58 100.59%
Decembris 721529.37 651979.85 90.36%

Kopa 8318090.11 7574377.53 91.06%

Avots: VIS sistemas dati un no NVD puses apmaksdtie rékini.

2013.gada sakuma SIA ,,DRS” stacionarai darbibai valsts finans€juma ietvaros tika konstatétas
parstrades pazeminasanas tendences, piem&ram, 2013.gada 11 meneSu laikd sniegto stacionaro
neatliekamas veselibas apriipes pakalpojumu apjomi parsniedza faktisko finans€jumu tikai par 1 855,72
LVL (jeb 0,02% no faktiska finanséjuma = 7 524 860,95 LVL). Neskatoties uz to, ka SIA ,,DRS”
2013.gada kopgjais faktiski hospitaliz&to pacientu skaits (24 797 hospitalizacijas) parsniedza sadarbibas
liguma 2013.gadam ieplanoto hospitalizacijas skaitu (24 721 hospitalizacija), tomér Iidzigi SIA ,,DRS”
2012.gada stacionaras apripes situacijai, pateicoties lidzeklu pardalei un papildus lidzeklu pieskirSanai
stacionara liguma ietvaros 2013.gada kop&ja par stacionarajam programmam faktiski sanemta,
finans€juma summa bija par 1,07% (89 166,02 LVL) lielaka, neka SIA ,,DRS” 2013.gada kopgja

faktiska stacionara izstrade (skattt tabulu Nr.2).

Tabula Nr.2 ,,SIA ,,DRS” 2013.gada stacionara finans€juma izstrade”.

Faktiskais valsts SIA ,,DRS”
. finanséjums SITA faktiska .
Meénesis ,,DJRS” staciondra Izpilde, %
stacionariem, Ls izstrade, Ls
Janvaris 676058.3 707539.78 104.66%
Februaris 683543.9 763053.04 111.63%
Marts 697556.95 774932.85 111.09%
Aprilis 705216.82 811167.58 115.02%
Maijs 678954.39 688168.7 101.36%
JUinijs 674377.72 631719.79 93.67%
Jalijs 673825.04 589964.45 87.55%
Augusts 677436.31 582553.95 85.99%
Septembris 676879.26 633066.94 93.53%
Oktobris 682828.42 700139.98 102.54%
Novembris 698183.84 647306.12 92.71%
Decembris 793836.29 699918.04 88.17%
Kopa 8318697.24 8229531.22 98.93 %

Avots: VIS sistemas dati un no NVD puses apmaksatie rékini.
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1.3. SIA ,,DRS” FINANSIALAIS STAVOKLIS

1.3.1. SIA ,,DRS” IENEMUMI

Valsts finans€jums (no NVD un no VADC sanemtie lidzekli) kops SIA ,,DRS” dibinasanas veido
lielako dalu (vid&ji 80%) no uznémuma ienémumiem, butiski ietekméjot slimnicas finansialo stavokli
(skatit att€lu Nr.12). Salidzinajuma ar valsts finans€jumu péc iegiistamo lidzeklu apjomiem mazak
ienesigais, bet taja pasa laika ne mazak svarigais prieks SIA ,,DRS” darbibas ienémumu veids ir maksas

pakalpojumu sniegSana (videji 14% no kop@ja ikgad€ja iene@mumu apjoma, skatit attelu Nr.11).

Attels Nr.11 ,,SIA ,,DRS” galveno ien€mumu grupu Tpatsvara dinamika laika perioda no 2010.gada lidz
2013.gadam”

0,9

0,8 -

0,7 -

0,6 -

W 2010.gads
0,5 -

W 2011.gads
0,4 -

M 2012.gads

0,3 -

2013.gads
0,2 -

0,1 -

0 -

Valsts budZeta idzek|i Maksas medicinas pakalpojumi + Paréjie ienémumi
pacientu iemaksas

Avots: SIA ,,DRS” gramatvedibas informacija.

Maksas pakalpojumu sniegSana (t.sk. pacientu iemaksas par neatbrivotajam kategorijam), ka
viens no SIA ,,DRS” komercialas darbibas pamatiem, ieklauj sevi maksajumus sapemtus no tresajam
personam (t.sk. maksajumi no pacientiem, apdroSinaSanas kompanijam, IekSlietu ministrijas u.c.
partneriem). Maksas pakalpojumu apmaksa notiek saskana ar SIA ,,DRS” sniegto maksas pakalpojumu
cenradi un saskana ar apdroSinasanas kompaniju individuali noslégtiem sadarbibas Iigumiem. No
maksas pakalpojumu sniegSanas sanemtie lidzekli ir butisks ienémums pateicoties kuram izteikta
deficita apstaklos bija iesp&jams stabilizét SIA ,,DRS” finansialo stavokli.

Apskatama perioda sakuma ien€mumu iegiiSanas tempiem piemit pakapeniskas samazinaSanas
tendences, tomér sakoties 2012.gadam un lidz pat 2013.gadam novérojams ien€mumu pieaugums, kad
darbojoties ar ieprieks€jam laika posmam lidzigdm ieplanota finans€juma samazinasanas tendencém,
SIA ,,DRS” cenSoties stabilizét savu finansialo stavokli dal€ji, pateicoties sniedzamo maksas

pakalpojumu apjomu palielinaSanai, gada beigas sanéma nepiecieSamus, bet tomér neplanotus papildus
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valsts budzeta Iidzeklus gan liguma programmu, gan pacientu iemaksu kompensaciju veida. Papildus
tam, 2013.gada beigas tika sanemti valsts budzeta Iidzekli infrastruktiiras uzturéSanas izdevumu deficita
segSanai (294 961 LVL apmeéra no lidzekliem neparedzEtiem gadijumiem), kas butiski ietekméja
kopgjo 2013.gada iep€émumu summas palielinajumu salidzinajuma ar ieprieks€jo gadu (+ 3,93%).
Pédgjos divos gados acimredzami pieauga ar1 savstarp€ja ieinteres€tiba kliisko p&tijumu veiksana gan
no SIA ,,DRS” puses, gan no izp&tes kompaniju puses, kas kapitalsabiedribas specialistiem dod iesp€ju
plasak izpétit un pielietot jaunas arstéSanas metodes (neinvest€jot kapitalsabiedribas Iidzeklus), bet
izptes kompanijam ir iespgja izmantot SIA ,,DRS” kvalitativakos resursus, ka ari kompetento
profesionalu pieredzi un iemanas. Lidz ar to attiecigi piecauga ari kop€jie ienémumi no klinisko
pétijumu veiksanas. Papildus tam pateicoties apjomigo ERAF projektu realizacijai ped&jos divos gados
tika piesaistiti neatmaksajamie ES lidzfinans€juma Iidzekli, kas galvenokart veidoja kapitalsabiedribas

citu periodu ienémumu pieaugumu (ERAF nolietojums) (skatit 3.tabulu).

Tabula Nr.3 ,, SIA ,,DRS” galveno ienémumu grupu dinamika”.

Ienemumu grupa | 2010.gads | 2011.gads | 2012.gads | 2013.gads
Valsts budzeta lidzekli 11949089 | 11766327 | 12173904 | 12 621 813
Maksas medicinas pakalpojumi + pacientu 2112 487 2060 161 2084 163 2202015
iemaksas
Pargjie ienémumi (t.sk. bez maksas
medikamenti, ERAF nolietojums, klinisko 846 774 973 490 1 067 145 1128 215
peétijumu veiksana u.t.t.)

Kopa: | 14908 350 | 14799978 | 15325212 | 15952 043

Avots: SIA ,,DRS” dati.

1.3.2. SIA ,,DRS” IZDEVUMI

Nemot véra to, ka SIA ,,DRS” ir vislielakais, daudzprofilu veselibas apriipes pakalpojumu
sniedz€js, kas darbojas arpus Rigas, lidz ar to plasi sniedzamo kvalitativu veselibas apriipes
pakalpojumu nodros$inaSanai, atbilstoSi pieaugoSajam pacientu pieprasijumam, ir obligati nepiecieSams
specializeti sagatavots, profesionali izglitots, kvalificéts, no liela darbinieku skaita sastavoss personals.
Lidz ar to personala uzturéSanai nepiecieSamie lidzekli veido lielako SIA ,,DRS” izdevumu grupu,
piem&ram, izdevumi saistiti ar darbinieku atalgojumu veido gandriz pusi (vid&ji 47%) no SIA ,,.DRS”

kopgjiem ikgad€jiem izdevumiem (skatit att€lus Nr.12, Nr.13).
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Attels Nr.12 ,,SIA ,,DRS” darbinieku atalgojuma izdevumu tpatsvara dinamika laika perioda no
2010.gada I1dz 2013.gadam”

0,48 ® 2010.gads
0,46 - 46,86% W 2011.gads
M 2012.gads

0,44 -~
SIA "DRS"darbinieku atalgojums 2013.gads

Avots: SIA ,,DRS” gramatvedibas informdcija.

Attels Nr.13 ,,SIA ,,DRS” darbinieku atalgojuma izdevumu dinamika laika perioda no 2010.gada lidz

2013.gadam”
8000000 2010.gads
7 640 088
7000000 I W 2011.gads
M 2012.gads
6000000 - 1

SIA "DRS"darbinieku atalgojums 2013.gads

Avots: SIA ,, DRS” gramatvedibas informacija.

Laika perioda 2010.gads — 2013.gads gan kopg&ja darbinieku skaita (liclakoties pateicoties
pakapeniskam pargjo darbinieku skaita piegumam) (skatit att€lu Nr.14), gan minimalas algas likmes
(skatit att€lu Nr.15), gan darbinieku algu (ka viena no darbinieku visvairak motivéjoSiem faktoriem)
pakapeniska palielinasana kopuma ietekmgja ar darbinieku atalgojumu saistito izdevumu tendences. Ir
pasSsaprotams, ka atbilstosi darbinieku atalgojuma izdevumu dinamikai, palielinajas art SIA ,,DRS”
darba devgja sociala nodokla izmaksas, kas apskatama laika perioda vidgji veidoja 11% no uzpémuma

kopgjiem ikgad€jiem izdevumiem (skatit att€lus Nr. 16, Nr.17).

Attels Nr.14 ,,SIA ,,DRS” kopgja darbinieku skaita dinamika laika perioda no 2010.gada Iidz

2013.gadam”
1440 M 2010.gads
1420 -
1400 W 2011.gads
1380 7 m 2012.gads
1360 -
SIA "DRS" kopé&jais darbinieku skaits 2013.gads

Avots: SIA ,,DRS” personala dalas informdcija.
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Attels Nr.15 ,,LR vidgjas minimalas algas likmes dinamika laika perioda no 2010.gada lidz 2013.gadam”

220 W 2010.gads

200 - —
W 2011.gads
160 - W 2012.gads

LR vidéja minimalas alga likme

2013.gads

Avots: VID mdjas lapa.

Attels Nr.16 ,,SIA ,,DRS” sociala nodokla maksasanas izdevumu Tpatsvara dinamika laika perioda no

2010.gada Iidz 2013.gadam”

0,115 m 2010.gads

0,11 - 1.1% " 2011.gads
] .

0,105 | 2012.gads

SIA "DRS" sociala nodok]a izdevumi 2013.gads

Avots: SIA ,,DRS” gramatvedibas informacija.

Attels Nr.17 ,,SIA ,,DRS” sociala nodok]a maksasanas izdevumu dinamika laika perioda no 2010.gada

lidz 2013.gadam”

2000000 M 2010.gads
1800000 1812212 B 2011.gads
1600000 ——
M 2012.gads
1400000 -~ 1
SIA "DRS" sociala nodokla izdevumi 2013.gads

Avots: SIA ,,DRS” gramatvedibas informacija.

Neskatoties uz to, ka péc Latvijas Zalu registra datiem zalu iepakojuma vid&jas cenas (zalu
realizacijas apjoms latos attieciba pret zalu iepakojumu skaitu, kas realizeti par cenu, kas lielaka par 0
LVL) pieauguma tempi p&dgjo 5 gadu laika mazinas, tomeér medikamentu cenas joprojam pieaug (skattt
18. attelu).

Attels Nr.18 ,,Zalu iepakojuma vidgjas cenas dinamika laika perioda no 2010.gada Iidz 2012.gadam”
10

W 2010.gads
6.94
1.96 W 2011.gads
0 a -
Bezrecepsu zales Recepiu zales 2012.gads

Avots:  Zalu  patéerina  statistika,  http://www.zva.gov.lv/doc_upl/Zalu_paterina_statistika 2012-

20130604.pdf.
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Papildus tam palielinoties pacientu saslimstibas pakapei un samazinoties pacientu vid&éjam
arst€Sanas laikam (kas prasa intensivaku arst€Sanas metozu pielietoSanu), iegtistam, ka SIA ,,DRS”
izmaksas medikamentu iegadei laika perioda no 2010.gada lidz 2013.gadam arT pakapeniski pieauga

(skatit 19.attelu).

Attels Nr.19 ,,SIA ,,DRS” medikamentu izdevumu dinamika laika perioda no 2010.gada lidz

2013.gadam”
4000000 2010.gads
3500000 921 0967 W 2011.gads
M 2012.gads
3000000 - 1

SIA "DRS" izdevumi medikamentiem 2013.gads

Avots: SIA ,,DRS” gramatvedibas informacija.

Vidgji laika perioda no 2010.gada lidz 2013.gadam SIA ,,DRS” izdevumi medikamentiem
veidoja 23% no slimnicas kop&jam ikgad&am izmaksam.

2010.gada Dienvidlatgales stacionaro veselibas apriipes palidzibas iestdzu reorganizacijas
rezultata pievienojot SIA “Daugavas slimnica” paklautiba esosas nodalas un to riciba esoSos Iidzeklus,
ka arT ERAF projekta Nr. 3DP/3.1.5.3.1./09/IPIA/VSMTVA/003 ,Stacionaras veselibas apriipes
infrastruktiras uzlaboSana SIA "DRS", uzlabojot veselibas apriipes kvalitati un paaugstinot izmaksu
efektivitati" ietvaros uzbuivéjot jauno Dzemdibas nodalas €ku un iegadajoties augstakas klases
diagnostikas un arstésanas iekartas, SIA ,,DRS” izdevies piesaistit papildus pamatlidzeklus par kopgjo
summu 4 135 252,00 LVL. Savukart piesaistito pamatlidzeklu nolietoSana 2011.gada ietekmgjusi SIA
,DRS” ar nolietojumu saistito izdevumu pieauguma tempus, 2011.gada palielinoties par 33,68% (par
362 608,00LVL) salidzinajuma ar 2010.gadu. Savukart 2011.gada ar kop&o summu 72 253,00 LVL
apmeéra norakstot mazvertigus pamatlidzeklus, 2012.gada tika panakts SIA ,,DRS” kop€jo nolietojuma
izdevumu samazinajums par 5,2% (jeb 75264,00 LVL) salidzinajuma ar iepriek§€jo gadu. Ar
kapitalsabiedribas Iidzeklu nolietoSanu saistito izdevumu samazinaSanas tempi noverojami arl
2013.gada tomér tik bitisku izmainu jau nebija (skatit 20.attelu).

Attels Nr.20 ,,SIA ,,DRS” nolietojuma dinamika laika perioda no 2010.gada lidz 2013.gadam”

2000000

W 2010.gads

1000000 - 1363 608 W 2011.gads
W 2012.gads

0 ' m2013.gads

SIA "DRS" pamatlidzek|u nolietojums

Avots: SIA ,, DRS” gramatvedibas informacija.
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Vidgji laika perioda 2010.gads — 2013.gads ar SIA ,,DRS” lidzeklu nolietojumu saistitie
izdevumi veidoja 8% no slimnicas kop&jam ikgad&jam izmaksam.

Nemot véra SIA ,,DRS” riciba eso$o objektu kopgjo platibu ( 35 722 m?), paklautiba eso3o
nodalu un tajas stradajoso darbinieku skaitu (Iidz ar to Gidens un elektribas pat€rinu), ka arT pastavigi
izmantojamas medicinas aparatiiras darbibas nodroSinaSanai nepiecieSama elektribas pat€rina
daudzumu, komunalo izdevumu summu dinamika atstaj ne mazak ievérojamu ietekmi uz kop€jam SIA
,DRS” izmaksam (SIA ,,DRS” ikgadgam kop&jam komunalo izdevumu summam svarstoties
proporcionali piegadajamo energoresursu cenu izmainam). Laika perioda no 2010.gada Iidz
2013.gadam SIA ,,DRS” apkures izdevumu 1ipatsvars no kop€jam slimnicas komunalajam izmaksam
vidgji sasniedza 53%. Izskatot SIA ,,DRS” apkures izmaksu dinamiku salidzinajuma ar attieciga
pakalpojuma piegades cenam, grib&tos atzimét, ka par spiti 2011.gada siltumenergijas vidgjas cenas
palielinajumam par 0.09 Ls/MWh (salidzinajuma ar 2010.gada vid€jo cenu), pateicoties 1sakam apkures
laika periodam, SIA ,,DRS” 2011.gada apkures izdevumu kop€ja summa samazinajas par 1490,00 LVL

salidzinajuma ar 2010.gada siltumenergijas izmaksam (skatit att€lus Nr. 21 un Nr. 22).

Attels Nr.21 ,,SIA ,,DRS” siltumenergijas izdevumu dinamika laika perioda no 2010.gada lidz

2013.gadam”
450000 W 2010.gads
400000
W 2011.gads
350000 ——
ol ™ 2012.gads
300000 -
SIA "DRS" siltumenegijas izdevumi 2013.gads

Avots: SIA ,,DRS” gramatvedibas informacija.

Attéls Nr.22 ,,PAS ,,Siltumtikli” vidgjo siltumenergijas tarifu (Ls/MWh) dinamika laika perioda no
2010.gada Iidz 2013.gadam”

50
| X

45 2010.gads

40 4436 W 201l.gads

35 - ———  m2012.gads

30 ' 2013.gads

PAS ,,Siltumtikli” vidéjais siltumenergijas tarifs

Avots: SIA ,,DRS” gramatvedibas informacija.

Tomeér, paliekot par noteicoSo komunalo izdevumu faktoru, 2012.gada strauj$ vidgjas
siltumenergijas cenas palielinagjums ietekmgja arT SIA ,,DRS” kopgjas apkures izmaksas, kas attiecigi

palielinajusas par 18% ( par 61 797,00 LVL) salidzinajuma ar ieprieksgjo gadu. Nemot véra 2013.gada
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vidgja siltumenergijas tarifa samazinajumu salidzinajuma ar 2012.gadu (par 2,8%), ka ari ERAF
projektu realizacijas gaita paaugstinato SIA ,,DRS” objektu energoefektivitati, ka arT to, ka SIA ,,DRS”
darbibas optimizacijas laika tika atbrivotas iepriekS izmantojamas telpas, 2013.gada kop€jas apkures
izmaksas tika samazinatas par 12,07% (jeb 48 652 LVL) salidzinajuma ar 2012.gadu.

Kopuma SIA ,,DRS” komunalos izdevumos laika perioda no 2010.gada lidz 2013.gadam
novérojamas pakapeniskas palielinasanas tendences, iznemot 2013.gadu, kad siltumenergijas izdevumu

samazinasana acimredzami ietekmé&ja kop&jo komunalo izdevumu dinamiku (skatit att€lu Nr.23).

Attels Nr.23 ,,SIA ,,DRS” komunalo izdevumu dinamika laika perioda no 2010.gada lidz 2012.gadam”

750000
W 2010.gads
700000 717457 —
691908 W 2011.gads
650000 —
j 2012 eacs
600000 - ' 2013.gads

SIA "DRS" komunalie izdevumi

Avots: SIA ,,DRS” gramatvedibas informacija.

1.3.3. SIA ,,DRS” IENEMUMU UN IZDEVUMU SALIDZINAJUMS

Ka jau tika minéts iepriekS, valsts finans€jums ir galvenais SIA ,,DRS” finansiala
stavokla faktors. Apskatama laika posma, tieSi 2010.gads neskatoties uz negativajam finans€juma
tendencém, tika noslégts sasniedzot vispozitivako darbibas rezultatu, jeb pelnu. Tas bija iesp€jams,
pateicoties papildus pieskirtiem valsts finans€juma lidzekliem. Savukart 2011.gads kop$ slimnicas
dibinaSanas bija visgriitakais finansialaja ziga. Tikai visu iesp&jamo SIA "DRS" saimnieciskas darbibas
rezultata iegiito Iidzeklu mobilizéSana, deva iesp&ju izvairities no realas maksatnesp€jas (skatit

4 .tabulu).

Tabula Nr.4 ,, SIA ,,DRS” ien@mumu un izdevumu dinamikas salidzinajums laika periodam no 2010.gada

11dz 2013.gadam”.

Gads Ienémumi, LVL Izdevami, LVL Starpiba, LVL
2010.gads 14 908 350 14 570 800 337 550
2011.gads 14799 978 15479 578 -679 600
2012.gads 15325212 15714 175 -388 963
2013.gads 15952 043 16 302 886 -350 843

Avots: SIA ,,DRS” dati.

Pateicoties papildus finans€juma lidzeklu pieskirSanai gan 2012.gada, gan 2013.gada izdevies

stabiliz€t un uzlabot kopgjo situaciju, tomér SIA ,,DRS” darbibas rezultata joprojam guva zaud&jumus.
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1.3.4. SIA ,,DRS” FINANSIALA STAVOK[LA ANALIZE

Lidzigas tendences novérojamas SIA ,,DRS” apskatama perioda ikgad€jos finansialo rezultatu
raditajos. Gan 2010.gada (1,88), gan 2012.gada (1,54) SIA ,,DRS” likviditates raditajam svarstoties virs
zimes ,,1”” noradija uz to, ka nenemot vera deficita apstaklus, kuros bija spiesta funkcion@t slimnica, tai
joprojam bija pietickami daudz Iidzeklu, lai segtu savus istermina maksajumus. Kas attiecas uz
2011.gada SIA ,,DRS” likviditates raditaju, tad sasniedzot 2,16, tas norada uz to, ka taja laika slimnicas
riciba esosus lidzeklus bija nepiecieSams izmantot efektigak, lai rezultata novérstu apgrozamo Iidzeklu
»iesaldésanu”. 2013.gada 12 meénesu laika iepriekSmingtais raditais svarstfjas tuvu ,,1” robezai,
atrodoties aiz kuras, slimnica arkartgja situacija nebutu sp€jiga pilniba veikt maksajumus saskana ar
piegadataju rékiniem. Kopuma sakot ar 2011.gadu SIA ,,DRS” likviditates raditajam novérojamas
pazeminaSanas tendences (skatit att€lu Nr.24), kas slimnicas darbiba ir pozitivs moments, protams, ja $1

raditaja talakas svarstibas no ,,1” [1idz ,,2” rezultata neparsniegs nevienu no ieprieckSminétam robezam.

Attels Nr.24 ,SIA ,,DRS” likviditates raditaja dinamika laika perioda no 2010.gada lidz 2013.gadam”

3 W 2010.gads

27 W 2011.gads

1 - 1,54

0 0,83 2012.gads
SIA "DRS" likviditates raditajs 2013.gads

Avots: SIA ,,DRS” dati.

Neskatoties uz to, ka vidgji laika perioda no 2010.gada lidz 2013.gadam SIA ,,DRS” bija sp€jiga
pilna apmeéra segt savas istermina saistibas, tom&r sakoties finansialaja zina griitajiem laikiem (no
2011.gada) slimnicas ikgadg€jie saimnieciskas darbibas gala rezultati nav apmierinoSi. Piem&ram,
2011.gada 1,00 Ls ienakumu iegiiSanai SIA ,,DRS” ieguldija tik daudz Iidzeklu, kas rezultata
neatmaksajas un nesa 4,92 Ls zaud&jumu. Jau 2012.gada tika noverotas esoSas situacijas uzlaboSanas
tendences - no 1,00 Ls ienakumu giiSanas procesa zaud&umi sastadija Ls 2,73 apmera, kas butiba
samazinaja SIA ,,DRS” neefektivo resursu izmantoSanu par 44.51% (ko bija iesp&jams sasniegt
pateicoties papildus valsts Iidzeklu pieSkirSanai).

Viens no kopgjas situacijas pasliktinasanas iemesliem ir no SIA ,,DRS” puses liguma ietvaros
sniegtie, bet no valsts puses neapmaksatie veselibas apriipes pakalpojumi, ka ar1 SIA ,,DRS” arsté€Sanas
procesu arkartgjas modernizacijas ietvaros iegadatas jaunas medicinas iekartas (t.sk. jaunas magnétiskas
rezonanses iekarta - 719 557,95 LVL, kuras iegadi, ka arT iegades prognoz&jamo cenu 2012.gada

ieprieks§ izmantojama medicinas aparatiira atbilsto$i misdienu veselibas apriipes prasibam bija loti
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novecojusi, ka art to, ka SIA ,,DRS” pamatuzdevums ir riipgjoties par pacientu veselibu pilna apméra
sniegt kvalitativus pakalpojumus atbilstosi pacientu vajadzibam, lidz ar to SIA ,,DRS” nebija tiesiga
atlikt arst€Sanas procesu modernizaciju uz ilgaku laiku.

Ka jau tika minéts ieprieks, valsts finans€jums ir SIA ,,DRS” iepémumu pamats, lidz ar to
pacientu pieprasijums p&c valsts apmaksatiem veselibas apriipes pakalpojumiem, kurus SIA ,,DRS”
sniedz iepriekSminéta finans€juma ietvaros ir kop&ja SIA ,,DRS” ,razosanas” apjoma noteicoSakais
faktors. Laika perioda no 2010.gada lidz 2013.gadam komercialas rentabilitates raditajs svarstijas
atbilstosi ikgad€ja valsts finans€juma izmainam (iznemot 2013.gadu, kad perioda beigas tika pieskirti
apjomigie papildus finans€juma lidzekli uzturéSanas izdevumu deficita segSanai 294 961 LVL apméra)

(tabula Nr.5, attéls Nr.25).

Tabula Nr.5 ,lkgadgjais valsts finans€§juma apmérs kvotgtajam veselibas apriipes pakalpojumu

programmam no 2010.gada [idz 2013.gadam”.

Ikgadejais valsts finans€juma apmeérs kvotetajam veselibas apripes
pakalpojumu programmam
Gads Stacionarais valsts finanséjums | Ambulatorais valsts finanséjums
2010.gads 6 623 842 3164 322
2011.gads 6 373 250 2916416
2012.gads 7441 215 3616714
2013.gads 7 165 640 3342255

Avots: ar NVD noslegtie attiecigo periodu valsts finansejuma ligumi.

Attels Nr.25 ,,SIA ,,DRS” komercialas rentabilitates raditaja dinamika laika perioda no 2010.gada Iidz

2013.gadam”

5

M 2010.gads
0 1
-2,43

273 , W 2011.gads
5 2012.gads
2013.gads

-10

Avots: SIA ,,DRS” dati.

Samazinoties pakalpojumu razoSanai izdalitiem Iidzekliem, nemainoties razoSanas procesam
(tehnologijam), ka ar pieaugot gan snieg$anai nepiecieSamajam pakalpojumu daudzumam (pacientu
pieprasijums péc valsts apmaksatiem veselibas apripes pakalpojumiem ar katru gadu pieaug), gan

raZzoSanas izmaksu apjomam, SIA ,,DRS” 2013.gada 9 méneSu komercialas rentabilitates raditajs krita
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Iidz -7,52 (no 1,00 Ls ienakumiem gtistot 7,52 apmera lielus zaud&jumus). Pateicoties papildus valsts
finans€juma Iidzeklu pieskirSanai, ka art SIA ,,DRS” produktivi stradajosai kvotgjamo programmu
lidzeklu kontrolei un pardalei, ka ar1 efektivi realiz€amai izdevumu racionalizacijai un darbibas
procesu optimizacijai 2013.gada beigas bija iesp&ams uzlabot kop&jo situaciju, komercialas
rentabilitates raditajam sasniedzot — 2,43, kas butiba ir ped€jo triju gadu pozitivakais rezultats (skatit
att€lu Nr.25).

P&c jaunajiem MK noteikumiem Nr. 1529, sakot ar 2014.gadu iepriekSminéta liguma ietvaros ar
NVD iestade vairs nebiis tiesiga brivi veikt finans€juma pardali starp kvotétajam veselibas apripes
pakalpojumu programmam, kas principiali vartu apgriitinat kapitalsabiedribas darbibu, gadijuma ja
pacientu pieprasijums p&c noteiktas valsts apmaksajamo veselibas apriipes pakalpojumu grupas krietni
parsniegs no valsts puses ieplanoto apjomu. Tomér neskatoties uz to, tuvakaja nakotng, finansgéjuma
sadaliSanas procesa planots izmantot pieskirto lidzeklu atlikuma principu, ierobeZojot planveida valsts
apmaksato ambulatoro pakalpojumu sniegSanu (veidojot rindas), tas vieta potencialiem klientiem, jeb
slimnicas pacientiem, piedavajot maksas pakalpojumus, kas palidz€s palielinat SIA ,,DRS” maksas
ien@mumus un samazinat pakalpojuma razoSanas izmaksas, proporcionali ietekmé&jot komercialas
rentabilitates raditaja celSanos.

Runajot par SIA ,,DRS” riska koeficentu, tad ta pakapenisku palielinajumu apskatama perioda
lielakoties ietekmgjis kop€jo 2011., 2012.gada ilgtermina kreditoru paradu pieaugums, kas galvenokart
bija saistits ar ERAF ilgtermina projektu TstenoSanas gaita no Eiropas Savienibas struktirfondiem
pieskirtiem finansu lidzekliem (bez atlidzibas). Pieméram, 2011.gada kopgjiem ilgtermina kreditoru
paradiem palielinoties par 5,76% (611 066,00 LVL) salidzinajuma ar iepriek$€ja gada ilgtermina
kreditoru paradu summam. 2012.gada beigas kopgjo ilgtermina kreditoru paradu summas palielinajums
sasniedzis 14,86% (1 667 736,00 LVL) no iepriek$s apskatitiem 2011.gada ilgtermina paradiem.
Noslédzoties ERAF projektiem, samazinajusies arT ilgtermina kreditoru paradu summas, lidz 2013.gada
beigam samazinoties par 4,41% salidzinajuma ar 2012.gada kop€jiem ilgtermina kreditoru paradiem.

Papildus tam, ievérojamu ietekmi uz slimnicas maksatsp&jas pazeminaSanas tendencém, atstajis
SIA ,,DRS” paSu kapitala samazinajums, kas galvenokart bija saistits ar pakapenisku kapitalsabiedribas
nesadalitas pelnas samazinajumu, kas sakusies finansiali griitaja 2011.gada, kad uzpémuma paSu
kapitala dala samazinajas par 11,34% (684 345,00 LVL) salidzinajuma ar ieprieks€jo gadu. 2012.gada
pasu kapitala samazinajuma tempi paléninajas atbilstoSi nesadalitas pelnas zaud@Sanas tempiem,
kop&jam SIA ,,DRS” pasu kapitalam samazinoties par 7,37% (394 378,00 LVL) salidzinadjuma ar
2011.gadu. SIA ,,DRS” 2013.gada darbibas laika zaudg&jot 369 081,00 LVL no slimnicas nesadalitas
pelnas, pasu kapitals tika samazinats par 7,45% no kopéjas ieprieksgja gada vertibas, kas naudas vertiba

lidzigi komercialas rentabilitates raditaja svarstibam ir ped€jo triju gadu laika labakais rezultats.
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Proporcionali SIA ,,DRS” pasu kapitala samazinasanai pazeminajas ar1 slimnicas maksatsp&ja (skatit

att€lu Nr.26).

Attels Nr.26 ,,SIA ,,DRS” maksatnespé&jas raditaja dinamika laika perioda no 2010.gada lidz 2013.gadam”

4
W 2010.gads
3,3
, 3,15 m 2011.gads
2012.gads
2013.gads
0 . L

Avots: SIA ,,DRS” dati.

Priek§ SIA ,,DRS”, ka kapitala ietilpiga nozaré stradajoSas kapitalsabiedribas, riska koeficentam
japarsniedz ,,2” vertibu, Sim nosacijumam atbild slimnicas darbibas rezultati laika posma 2010.gads —
2011.gads. Augsts maksatnesp&jas koeficents apdraud galvenokart uzpémumus, kas nakotn€ plano
nemt aizdevumus, atkartoti iesaistoties kreditsaistibas. No SIA ,,DRS” puses apskatama perioda
aizdevumi netika nemti, bet faktiskas kreditsaistibas galvenokart veidojas no atliktiem maksajumiem

uzticigo partneru sadarbibas ietvaros.

1.4. PROJEKTU REALIZACIJA

Pedejo piecu gadu laika no kopgja valsts finans€juma SIA ,,DRS” valsts garantéto veselibas
apripes pakalpojumu sniegSanai ikgad@ji izdalito Ilidzeklu apjomi bija nepietiekos$i, lai pilniba
nodroSinatu slimnicas darbibas pamatu. Tikai apvienojot tos ar kapitalsabiedribas spéka esoSiem
resursiem bija iesp&ams stabilizét SIA ,,DRS” funkcionalitati (taja pasa laika nepietiek Iidzeklu
slimnicas attistibai).

Savukart, bez arstniecibas procesu attistibas un jauno tehnologiju iegades nav iesp&jams apgit
jaunas arstniecibas metodes, bez kuram nav iedomajama augstam prasibam atbilstoSa veselibas apripes
sniegSana. Vieniga iesp€ja ka, neskatoties uz deficita apstakliem, izveidot dinamiski funkciongjosu,
modernu uznémumu ar nopietnu konkurtsp€jigu gan stacionaro, gan ambulatoro veselibas apriipes
pakalpojumu bazi, bija Iidzeklu piesaiste no Eiropas strukttirfondiem.

Pateicoties Eiropas struktiirfondu piesaistei tika realizeta virkne svarigu projektu, kas loti butiski

ietekméja SIA ,,DRS” funkcionalitati (skatit tabulu Nr.6).
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Tabula Nr.6 ,, SIA ,,DRS” realizétie projekti laika perioda no 2008.gada lidz 2013.gadam”.

Tai skaita lidzfinanséjums:

NE. Projekta Projekta no Valsts, Pasu
Projekta nosaukums realizacijas | kopgjie apgiitie | no ES, LVL finanséjums,
Pk posms Iidzekli, LVL LVL LVL

Onkologijas slimnieku arsté$anas
pakalpojumu uzlaboSana SIA

1. | ,,Daugavpils regionala slimnica”, 2008.g. - 2 570 894,66 2 095 877,68 369 860,77 105 156,21
veicot infrastruktiiras sakartoSanu 20108
un medicinisko iericu iegadi
Stacionaras veselibas apripes
infrastruktiiras uzlabosanu SIA

2. “Daugavpils regionala slimnica’ 20098 = 6 688 600,90 | 5484117,53 852 296,39 352 186,98
uzlabojot veselibas apripes 2012.g
pakalpojumu kvalitati un
paaugstinot izmaksu efektivitati
Digitalas Radiologijas un Slimnicas

3. | informacijas sist€émas ievie$ana 2008.g. - 321 892,66 273 068,63 16 274,68 32 549,35
Daugavpils Regionalaja slimnica 20098
Kriits véza miisdienigu apzinasanas,
profilakses, agrinas diagnostikas un 0llg -

4. arst€Sanas pasakumu attistiba 337 932,00 271 931,00 16 996,00 49 005,00
Latvijas, Lietuvas un Baltkrievijas W
pierobeza
Stacionaras veselibas apriipes
infrastruktiiras uzlabosana SIA
Daugavpils regionala slimnica”, 20116 -

5. | uzlabojot veselibas apriipes 03 4113927,98 3464 338,75 238 196,43 411 392,80
pakalpojumu kvalitati un
paaugstinot pakalpojumu izmaksu
efektivitati

Kopa: | 14 033 248,20 | 11589 333,59 | 1493 624,27 951 290,34

Avots: SIA ,,DRS” dati.

IepriekSminéto projektu ietvaros tika uzcelta lineara paatrinatdja €ka un iegadatas jaunas

radioterapijas iekartas, kas bitiski uzlaboja onkologijas slimniekiem sniedzamo veselibas apripes
pakalpojumu kvalitati. Papildus tam, projektu realizacijas rezultata, tika uzcelta jauna dzemdibu
nodalas &ka, atbrivotajas, vecas dzemdibu nodalas telpas, péc renovaciju darbu paveikSanas, tika
izvietotas narkologijas un hemodializes nodalas, tika veikta operacijas bloka renovacija, renovéta

elektroapgades sisteéma, veikta morga arsienu siltinasana, uzlabota pakalpojumu pieejamiba, ierikojot
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jaunus liftus un piebrauktuvi personam ar funkcionaliem trauc€jumiem. Veikta jumtu segumu
renovacija struktirvienibas “Centrala slimnica”, “Plausu slimibu un tuberkulozes centrs” un “Centra
poliklinika”. Veikta ar1 arsienu siltinaSana un logu nomaina strukturvienibas “PlauSu slimibu un
tuberkulozes centrs” un “Centra poliklinika”, siltummezglu un sanitdaro mezglu rekonstrukcija
struktiirvieniba “Centrala slimnica”, ka ar1 jauna aprikojuma un mediciniskas aparatiiras iegade. Biitiski
tika paaugstinats iedzivotaju zinasanu limenis par kriits v€za profilaksi, par saslimSanas musdienigu
agrinu diagnostiku, par individualas arstéSanas iesp&jam. Notika ar1 SIA ,,DRS” darbinieku apmacibu
seminari un praktiskas konferences veltitas parmantota krits véza problémam. Tika iegadats mobilais
mammografs, ar kura palidzibu projekta ietvaros tika veiktas 1211 Latgales regiona sievieSu
rentgenologiskas izmekléSanas, ka ari specifiskas asins analizes (kriits vE€za g€nu testi). Augsti
profesionali specialisti par talako arstéSanu konsult&ja sievietes ar patologisko atradi.

Neskatoties uz to, ka iepriekSminéto projektu realizacijas gaita tika paveikts loti apjomigs un
nopietns darbs, kur§ skara gandriz visus nepiecieSamos SIA ,,DRS” modernizé€Sanas posmus, tomér vél
ir daudz darama, lai sasniegtu konkur@tsp&jigu veselibas apriipes Itmeni. Piem&ram, slimnicas
€dinasanas blokam jau sen ir nepiecieSama renovacija, jo ir loti gruti stradat efektivi un sniegt
kvalitativus pakalpojumus, izmantojot PSRS laika izveidoto virtuves bazi. Eiropas struktiirfondu
piesaistiSana nav iedomajama bez SIA ,,DRS” iesaistiSanas lidzfinans€juma veida (iepriek$ sasniedzot
10-15% no projektu izmaksam/atkariba no projekta). Neskatoties uz to, ka kapitalsabiedribai art
nakotné butu japiedalas Eiropas finans€jumu konkursos, tomér nemot vera esosas SIA , DRS”
finansiala stavokla pasliktinaSanas tendences, slimnicai faktiski nav Ilidzeklu Iidzfinans€juma

nodro§inasanai jauniem projektiem.

L.5. AKTUALAKO PROBLEMU IESPEJAMALIS RISINAJUMS

Pedejo gadu Latvijas veselibas apriipes sniedz&ju darbibu visintensivak ietekméja iepriekSminé&ta
valsts finans€juma nepietickamiba un jaunu profesionali kvalific€tu specialistu trukums, ka ar1 esosa
medicinas personala novecoSanas tendences. Rupéjoties par veselibas apriipes sistémas optimizaciju
Latvijas Republikas Veselibas ministrija izstradaja vairakus planoSanas dokumentus, starp tiem
visievérojamakais bija tad saucamais Masterplans, jeb ambulatoras un stacionaras veselibas apriipes
sniedz&ju attistibas programma (2005.g. -2010.g.). ST dokumenta ietvaros, sadarbiba ar Pasaules Banku
bija planots racionaliz€t materialo un cilvéku resursu izmantosanu Latvijas veselibas apriipes nozarg,
koncertgjot stacionaras veselibas apriipes pakalpojumus mazaka skaita lielaku slimnicu, aprikojot tas ar
modernam tehnologijam, ka ari decentraliz€jot ambulatoriskas veselibas apriipes un neatlickamas
mediciniskas palidzibas sniegSanu. VM Masterplana ietvaros Dienvidlatgalé tika realizeti loti apjomigi

projekti, kuros galvena loma bija SIA ,,DRS” . Regiona veselibas apriipes situacijas optimizacijai un
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uzlaboSanai tika planota ar1 apvienibas izveidoSana starp SIA ,,DRS”, Kraslavas un Preilu slimnicam.
Pedgjo gadu laika finansialo Iidzeklu trukuma dg] alianses dibinaSana tika iesaldéta. Neskatoties uz
iesp€jamam starpiestazu sadarbibas perspektivam, slimnicu riciba esoSo resursu apvienoSana Vél
nenozimé, ka tiks nodroSinats kvalificétu specialistu skaita pieaugums, pie kopé&jas tendences, kad
jaunajiem arstiem nav motivacijas doties stradat uz regioniem. Nemot véra to, ka paslaik nav iesp&jams
uzreiz strauji palielinat arstu skaitu vajadziga noslogojuma nodroSinasanai, Iidz ar to pateicoties
slimnicu apvienibai biitu iesp&jams akiitas, deziirmediciniskas palidzibas sniegSanai Latgales regiona
iekomplektet nepiecieSamo dezurarstu kolektivu no apvieniba ietilpstoso iestazu personala.

Nemot véra iedzivotaju skaita un arstniecibas personala skaita samazinaSanas tendences,
nemainoties esosajai situacijai veselibas apripé, tuvakaja nakotné augsti kvalificétas mediciniskas
palidzibas sanemsana biis pieejama tikai daudzprofilu regionalajos veselibas apriipes centros, bet lokalo
slimnicu darbiba lielakoties tiks versta uz pacientu hospitalizaciju dienas stacionaros, ka arl
rehabilitacijas pakalpojumu sniegSanu pacientiem, kuri ir jau izgajusi primaro diagnostiku un kuriem
tika veiktas operacijas regionalajas slimnicas. Paslaik iepriekSminé&tas sistémas pilnvertiga realizacija
nav iesp&jama ari d€] pacientu apgritinatas transport€Sanas starp slimnicam. Realizgjot slimnicu
apvienibu, §is problémas bitu iesp&jams risinat vienas kapitalsabiedribas ietvaros. Protams, ka S§is
sisttmas pamata ir jabiit teicamai sadarbibai ar Neatlieckamas mediciniskas palidzibas dienestu.
Globalaja zina nakotn€ bitu nepiecieSams sakartot arT kop&jo Latgales novada veselibas apripes
sistému, veidojot apvienibas starp SIA ,,DRS”, Jekabpils slimnicu un Rézeknes slimnicu, kas pagaidam,
varétu likties par realizacijai neiesp&jamu pasakumu, bet rezultata mazinatu pasreiz eso$as konkurences
notis starp slimnicam, nosakot katram apvienibas dalibniekam atbilstoSu Sauru specializaciju un
attistibas planus. PaSsaprotams, ka So pasakumu realizacija nav iedomajama bez valsts veselibas

apriipes un paSvaldibu vadibas aktivas lidzdalibas (galvenokart adekvata papildus finans€juma zina).

1.6. SIA ,,DRS” SVID ANALIZE

S1A4 ,,DRS” stipras puses:

e saliedets kolekttvs;

kvalificéts un pieredzgjis arstniecibas personals;
e jaunu arstniecibas lidzeklu un jaunu terapijas metozu parbaude un pielietoSana kliniskaja

praksg;

pateicoties SIA ,,DRS” specialistu dalibai gan valsts, gan arvalsts veselibas apriipes seminaros,
tika iegiitas labas zinaSanas miisdienigu medikamentu, jauno terapijas metozu un inovativu

arstniecibas tehnologiju pielietosana;

milziga pieredze slimibu diagnostika ka arT pacientu arstéSana un rehabilitacija;
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pateicoties macibu kursiem un dalibai arstniecibas konferencés pastavigi pilnveidojama

personala kvalifikacija un sertifikacija.

tiek nodroSinata efektiva sadarbiba ar augstakstavosam valsts institiicijam,;

ilgas un produktivas sadarbibas laika izveidots uzticigu partneru tikls, pateicoties kuram

slimnicas finansiali grutaja laika bija iesp€jams atlikt noteiktu rékinu apmaksu atvieglojot

kapitalsabiedribas finansiala stavokla stabilizacijas procesu;

e pateicoties ERAF projektu realizacijai veikti ieguldijumi slimnicas infrastruktiiras attistibai, kas
butiski ietekmgja slimnica sniedzamo veselibas apriipes pakalpojumu kvalitates celSanos;

e slimnica atrodas viena no devinam valsts nozimigakajam pilsétam, Latvijas otraja lielakaja
pilséta péc iedzivotaju skaita un pirmaja lielakaja pilséta Latgales méroga SIA ,,DRS” ar plasu
daudzprofilu veselibas apriipes pakalpojumu piedavajumu un to pakalpojumu sniegSanas
apjomiem padara iestadi par galveno Latgales regiona veselibas apriipes snieg$anas centru, kas
ir pieejams visiem apkartgjo pilsétu iedzivotajiem (pateicoties attistitai regiona transporta
infrastruktiirai);

¢ slimnica tika ierikoti jauni lifti un piebrauktuves personam ar funkcionaliem traucgjumiem;

e pati kapitalsabiedriba, ka ar1 taja stradajoSais personals ir pilniba gatava patstavigai attistibai,

pilnveidosanai, ka arT iesp&jamam eso$as situacijas izmainam.

SIA4 ,,DRS” vajas puses:
¢ jaunu kvalificetu specialistu trikums;
e ¢so8a valsts finans€juma nepietickamiba attiecigi pret faktisko pacientu pieprasijumu pec valsts
apmaksatiem veselibas apriipes pakalpojumiem;
e vaja maksas pakalpojumu attistiba;
e vienotas uzskaites sisttmas neesamiba (uz doto bridi SIA ,,DRS” nav brivu lidzeklu vienotas

informacijas sisteémas iegadei, kuru pielieto lielakas Latvijas slimnicas).

SI1A ,,DRS” iespéjas:
e gan valsts apmaksajamo, gan maksas veselibas apripes pakalpojumu attistiba (rezultata iegiistot
papildus finans€jumu un paaugstinot komercialas darbibas ienesigumu);
e jaunu kvalificétu specialistu piesaistiSana un motivéSana sadarbiba ar Latvijas izglitibas iestadém
un pasvaldibam,;
e jauno FEiropas struktirfondu lidzeklu piesaiste jauno ERAF projektu realizacijas rezultata
palielinot SIA ,,DRS” sniedzamo veselibas apriipes pakalpojumu daudzveidibu un paaugstinot

to kvalitates Iiment;
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e stajoties speka Parrobezu direktivai bis iesp&jams paplasinat iestades veselibas apriipes
sniegSanas diapazonu piedavajot apmaksatus veselibas apriipes pakalpojumus ari citu valstu
valstspiederigajiem;

e slimnicu apvienibas izveide starp SIA "DRS", SIA "Kraslavas slimnica" un SIA "Preilu
slimnica", ka pamats kapitalsabiedribas riciba esoSu lidzeklu racionalizacijai un esoSa
arstniecibas kolektiva pilnveidoSanai.

e Sadarbiba ar Daugavpils pasvaldibu pilniba izmantot pilsétas riciba esoSo transporta
infrastruktiiras  potencialu  nodroSinot intensivaku  sabiedriska  transporta  kustibu

kapitalsabiedriba stradajoso specialistu pienemsanas laika.

SIA ,,DRS” darbibas draudi:
e ¢so08a personala novecoSanas tendence un medikamentu cenu pieauguma tendence;
e nespéja realiz€t ieplanotos projektus [idzfinansgjuma lidzeklu trilkuma del;
¢ ieplanotais personala atalgojuma pieaugums, pie valsts finans€juma samazinasanas tendencém;
e arstu un medicinas masu skaita samazinaSanas tendence => papildus slodzu iedalijjums starp
palikuSajam darbiniekiem => parslodze => darba kvalitates samazinajums;

¢ [idzeklu nepietickamiba slimnicas apvienibas izveidei.
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2. SIA ,,DRS” DARBIBAS UN ATTISTIBAS STRATEGIJA 2014. — 2016.GADAM

SI1A ,,DRS” misija: vienmér paliekot pacientiem uzticigu partneri, pilna apméra nodrosinat

un kvalitates celSanu.

SI1A ,,DRS” vizija: Klit par atbilstosi Eiropas Savienibas prasibam attistitu, Latvijas iedzivotaju

laba efektivi stradajosu Latgales regiona daudzprofilu veselibas apriipes centru.

SIA ,,DRS” merki:

1. Nodrosinat sniedzamas veselibas apriipes kvalitates un pieejamibas attistibu, ieviest jaunas
pakalpojumu programmas.
Nodrosinat valsts finans€juma ietvaros pieskiramo Iidzeklu iedalijuma racionalizaciju;
Optimizét SIA ,,DRS” saimniecisko darbibu;

Piesaistit jaunus kvalific€tus specialistus;

ok »n

Turpinat stradat pie SIA "DRS", SIA "Kraslavas slimnica" un SIA "Preilu slimnica”
apvienibas izveidoSanas stratégijas.

6. Uzlabot kapitalsabiedribas darbibas un efektivitates raditajus.
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SIA "DAUGAVPILS REGIONALA SLIMNICA"
DARBIBAS PARSKATA UN ATTISTIBAS STRATEGIJAS 2014. — 2016.GADAM

Pielikums Nr. 1 ,,Strategijas 2.nodala minéto mérku sasniegSanai ieplanoti uzdevumi”

Izpildes
Uzdevumi Sasniedzamais rezultats Rezultativais raditajs NepiecieSami resursi
termin§
1. mérkis - nodrosinat sniedzamas veselibas apripes kvalitates un pieejamibas attistibu
1.1. Jaunu nodalu izveidoSana 01.01.2014. — | Esosais darbaspéks, ka ari jauna
31.12.2016. darbaspéka piesaistiSana
(minimali 10-15 darbinieku 1
nodaljas izveidoSanai), pasu
1.2. Jaunu no NVD puses kvot&jamo JSinan$u resursi (jauno tehnologiju
veselibas apriipes pakalpojumu 01.01.2014. — | iegadei un veselibas apripes
ievieSana 31.12.2016. pakalpojumu sniegSanas
Paplasinats piedavajamo veselibas apriipes modernizacijai ~ 100 000, 00 LVL
) ) Palielinats kopgjais arst€jamo pacientu
pakalpojumu klasts un to kvalitate —142 287,18 EUR 1 nodajas
skaits ( par 5-6%), ka arT paaugstinata
iekartas modernizdcijai)
gultas fonda izmantosana (gultu skaits - _
1.3. Turpinat pastavigu kapitalsabiedriba . . . Esosais darbaspéks (4-5
+ 1-2%, vidg&jais gultdienu skaits uz o ) .
stradajoSo specialistu apmacibu un . . . darbinieki, kuri kontrolé
vienu pacientu — 3-4%, gultas aprite + o o
kvalifikacijas celSanu (kvalifikacijas 4-5%) 01.01.2014. — | darbinieku sertifikacijas
- 0
cel$anas kursi, piedaliSanas seminaros 31.12.2016. atbilstibu), pasu finansu resursi
un pieredzes apmainas) (videji 3 500,00 — 4 000,00 LVL/
4980,05 — 5691,49 EUR gada)
Modernizgtas arstéSanas procesa pielietojamas ERAF finansejums (édinasanas
tehnologijas, ka arT uzlabota SIA ,,DRS” darba bloka renovacijas projekta
1.4. Jauno ERAF projektu realizacija . e 01.01.2014. — o '
vide (t.sk. SIA ,,DRS” &dinasanas bloka 31122016 planojamas izmaksas
renovacija), motivéjot piesaistities gan lielaku T | ~1000000,00 LVL 1 422 871,81
pacientu skaitu, gan jaunu medicinas personalu. EUR)




Esosais darbaspéks (izejot no

nepieciesama minimala piekjuves

1.5. Izveidot iestades KVS . L . 01.01.2014. — daudzuma), pasu finansu resursi
Pacientu pamatotu sidzibu skaita
L. L 31.12.2016. (sistemas darba uzsaksanai
samazinajums salidzinajuma ar
. . _ _ 2014.gada ~ 5 000,00 LVL/
Paaugstinata sniedzamo veselibas apriipes 2013.gadu
. o . . 7114,36 EUR).
pakalpojumu kvalitate. Paaugstinats pacientu
1.6. Regulari analiz&t pacientu arstéSanas C
gu 1zetp u apmierinatibas limenis. Samazinata letalitate stacionara (par 1- 01.01.2014. -
procesus un tajas pielietojamas metodes
2%) 31.12.2016. . _ R
Esosais darbaspéks (minimali 20 -
1.7. Analiz&t gan atkartotas arsteéSanas, gan 30 darbinieki)
01.01.2014. -
atkartotas hospitalizacijas iemeslus
31.12.2016.
Samazinats hospitalizaciju skaits,
hospitalizéto pacientu Tpatsvars no
kop€ja uznemsanas nodalas pacientu
skaita nav lielaks par vidgjo raditaju
1.8. Nodrosinat efektivu uznems$anas . . . _ L o o _ R
Pilniba izmantojams uznemsanas nodalas un valstl. Paaugstinata observacijas gultu 01.01.2014. - Esosais darbaspéks (minimali 6 -
nodalas darbib
’ " observacijas gultu fonda potencials izmanto§anas intensivitate lidz 100%, 31.12.2016. 10)

observacijas gultas izmekl&to pacientu
ipatsvars no kopé€ja uznemsanas
nodalas pacientu skaita nav mazaks par

vidgjo raditaju valsti.
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2. meérkis - nodrosindt valsts finanséjuma ietvaros pieskiramo lidzeklu iedalijuma racionalizaciju

2.1. Pastavigi analiz&t un kontrol&t

Atbilstosi liguma noteiktajiem izstrades
apjomiem izveidota finansgjamo programmu

ikménesa darbibas norma

Ierobezota valsts apmaksatas ambulatoras

planveida veselibas apriipes pakalpojumu

Samazinata parstrade valsts

finans€juma Iiguma ietvaros (lidz

sadarbibas liguma ar NVD kvotgjamo . o . . »07) 01.01.2014. — | EsoSais darbaspéks (minimali 2-3
sniegSana (veidojot pakalpojumu rindas)
programmu darbibu 31.12.2016. darbinieki)
Gadijumos, kad pacientu pieprasijums p&c valsts
apmaksajamo programmu pakalpojumiem
parsniedz liguma noteiktus apjomus, pacientiem [ palielinats no maksas pakalpojumu
tiek nodroS§inats alternativs veselibas apriipes sniegganas iegfistamo iendmumu
piedavajums maksas pakalpojumu veida. apjoms (par 7-9%)
3. merkis - optimizéet SIA ,, DRS” saimniecisko darbibu
3.1. Pilniba izmantot SIA ,,LatInSoft”, un
SIA ,,Meditec” pielietojamas
programmatiiras potencialu, atsakoties | Optimizets SIA ,,DRS” uzskaite iesaistita _
SIA ,,DRS” izdevumu
personala darbs, ka arT stingrak kontrol&ta 31.12.2014. Esosais darbaspéks (4 darbinieki)

no nevajadziga sist€mas piekluves
skaita veicinot atbildiga personala

apmacibas

kapitalsabiedribas saimnieciska darbiba

samazinajums (par 2-4%)
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3.2.

Analizgt jaunas, efektigakas
programmatiiras piedavajumus,
atsakoties no paslaik ,,smagi”
pielietojamam un esoSiem standartiem

neatbilsto§am programmam

3.3.

Veicinat SIA ,,DRS” riciba eso$o
nodalu apvienoSanu, vai parvietoSanu

uz kopigam telpam

Samazinati kapitalsabiedribas komunalie
izdevumi, ka ari paaugstinata noteikto nodalu

darbibas efektivitate

3.4.

Analizét speka esosSos ar sadarbibas
partneriem noslégtos ligumus

nepiecieSamibas gadijuma meklgjot
izdevigakas alternativas sadarbibas

iespgjas.

Racionalizétas slimnicas izmaksas

3.5.

Parskatit darbinieku atbildibas Iimenus

un esoso noslogojumu

Paaugstinata SIA ,,DRS” darbibas efektivitate

3.6.

Analizét STA ,,DRS” paklautiba esoSo
strukttrvienibu komercialas

rentabilitates raditaju

Optimizeta SIA ,,DRS” struktiirvienibu darbiba,

izdalot lidzeklus atbilstosi veicamajam darbam.

SIA ,,DRS” izdevumu

samazinajums (par 2-4%)

31.12.2015. | Esosais darbaspéks (4 darbinieki)
Esosais darbaspeks (3-4 darbinieki), pasu
31.12.2014. | finansu resursi(~10 000,00 LVL/
14228,72 EUR n)
01.01.2014. -
Esosais darbaspéks (3 darbinieki)
31.12.2016.
31.12.2014. | Esosais darbaspéks (10-15 darbinieku)
01.01.2014. -
Esosais darbaspeéks (2 darbinieki)
31.12.2016.
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4. merkis - piesaistit jaunus kvalificetus specialistus *

4.1. Turpinat sadarbibu ar Latvijas izglitibas
iestadeém, plasi piedavajot prakses
vietas jauno sadarbibas partneru

piesaistiSanai

Studentu prakses laika nodrosinata nepiecieSama
noslogotiba, ka arT iesp&ja motivet, un ieintereset

jaunos specialistus darbam slimnica. R L . _
Palielinats kapitalsabiedriba

stradajoso arstniecibas personu

4.2. Noteikt motivgjosu darba samaksu
iztriikstoSo specialitasu amatiem, ka art
izveidot miisdienigam prasibam

atbilstoSo darba vidi

skaits (par 1%)

Pilna apméra nodro$inata daudzprofilu

kvalitativas apriipes pakalpojumu sniegSana

01.01.2014. —
Esosais darbaspeks (3 darbinieki)
31.12.2016.
Esosais darbaspeks, pasu finansu resursi (3
darbinieki) + valsts lidzfinanséejums
31.03.2014. / s Jums(

minimali 280 000,00 LVL/ 398404,11 EUR
gada)

5. meérkis - Turpinat stradat pie SIA "DRS", SIA "Kraslavas slimnica" un SIA "Preilu slimnica” apvienibas izveidoSanas stratégijas.

5.1. Izpéetit un analizet alianses izveides

procesa sasniedzamus rezultatus, ka ar1

Nodrosinats nepiecieSamo kvalificetu specialistu kolektivs, ka arT pieprasijumam pilna

Esosais darbaspéks (3 -4 darbinieki), pasu

finansu resursi + valsts un pasvaldibu

apmera atbilstoSa nepartraukta mediciniskas palidzibas sniegSana 24 stundas diennaktt. | (01.01.2014. —
piesaistit pasvaldibu un valsts 31122016 lidzfinanséjums( kopa ~500 000,00 LVL /
1 &i = o . 284574,36 EUR kopigas datu bazes
lidzfinansgjumu. Atrak un efektivak funkciongjosa pacientu transportéSanas sistéma (turpinot PIg
izveidei).
produktivo sadarbibu ar Neatlieckamas mediciniskas palidzibas dienestu). ¢ )
6. merkis - Uzlabot kapitalsabiedribas darbibas un efektivitates raditajus.
6.1. Bruto pelpas robeza (BPr.) BPr. = BPZ/NA >0
01.01.2014. -
Esosais darbaspeks
6.2. Kapitala atdeve (KKatd.) KKatd. = PZ/PK x 100 >0 31.12.2016.
6.3. Komerciala rentabilitate (KR) KR = PZ/NA x 100 ) 01.01.2014. - | Esosais darbaspeks
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6.4. Maksatspéja

robezas no 2 Iidz 3 31.12.2016.

6.5. Likviditate

robezas no 1 Iidz 2

* - Papildus tam, péc SIA ,,DRS” viedokla ir vel vairaki veicami pasakumi, kas sp&tu biitiski ietekm€t esoSos arstniecibas personala trilkuma

problémas risinasanu visas valsts regionalajas slimnicas:

1. Japarskata esoSie valsts lidzeklu pieskirSanas principi arstniecibas specialistiem valsti, dodot priekSroku intensivakas darba algas koeficientu

paaugstinasanai specialistiem, kas izv€las izveidot darba attiecibas ar arpus Rigas funkciong&josam regionalajam un lokalajam slimnicam.

2. Noteikto pils€tu pasvaldibas ITment bitu nepiecieSams rast risinajumu, jaunu kvalificétu specialistu izvietoSanai pilsétas robezas, izveidojot

jaunu socialo pakalpojumu un socialas palidzibas grupu piesaistitiem arstniecibas specialistiem ar atbilstosu dzivesvietas, b&rnu darzu un citu

socialo labklajibas momentu nodroSinajumu (apejot rindas).

3. Pedgjo macibu gadu rezidentiem janosaka obligatas staZzéSanas arpus Rigas stradajosas veselibas apriipes iestades (rezidentu rotacija).

Pamatojoties uz stratégija noteiktajiem mérkiem un to sasniedzamajiem rezultatiem, laika perioda no 2014. lidz 2016.gadam tiks
izstradats Ricibas plans kart€jam gadam, nosakot nepiecieSamos finans€juma apmerus noteikta rezultata izpildes raditajai sasniegSanai.

Stratégija tiks Tstenota, sadalot to ikgad€ja darba plana uzdevumos. Darba plana aktualizacija, izejot no izpilditajiem uzdevumiem un
sasniegtajiem mérkiem, tiek paredzeta reizi gada, iepazistinot par to kapitaldalu turétajus.

Dota planosanas perioda beigas tiks izanalizéti SIA "DRS" stratégijas realizéSanas rezultati un novértéta sasniegto mérku atbilstiba
planotajam. Izejot no sasniegto rezultatu analizes, tiks izstradati stratégiskie mérki un attiecigie uzdevumi to sasniegSanai nakamajam
periodam.

Neskatoties uz paléninatam, tomeér pozitivam, pasreiz€jas situacijas uzlaboSanas tendencé€m, esoso problému kopums norada uz to, ka

vél ir Joti daudz darama un nemot vera SIA ,,DRS” lielo pieredzi un esosSo potencialu, més esam sp&jigi paveikt visu nepiecieSamo, lai
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nicgdanai. Tomér, lai SIA ,DRS” spétu sasniegt
icplanoto, ir nepiccicsams pan padvaldibu, gan valsts festazu veselibag aprupes vadibas atbalsts.
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