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IEVADS 

 

SIA “DRS” ir visliel k  vesel bas apr pes iest de Latvij , kas darbojas rpus R gas pils tas. SIA 

“DRS” pamatdarb ba p rsvar  v rsta uz Latgales re iona iedz vot jiem (t.sk., Daugavpils pils ta, 

Daugavpils novads, Il kstes novads, Kr slavas novads, Preiļu novads) sniedzot vesel bas apr pes 

pakalpojumus neatliekamaj , sekund raj , terci laj  vesel bas apr pes l men . SIA „DRS” darb bu 

regul  rstniec bas likums un Ministru kabineta noteikumi Nr.1046” Vesel bas apr pes organiz šanas 

un finans šanas k rt ba”, k  ar  starp SIA „DRS” un NVD ikgad ji parakst mais sadarb bas l gums, 

kurš nosaka no slimn cas puses sniedzamos un no valsts puses apmaks jamos vesel bas apr pes 

pakalpojumu apjomus un citi normat vie akti.  

Slimn cas esoš  strukt ra izveidojusies 1996.gad , s kot ilgu resursu koncentr šanas un 

apvienošan s procesu ar t d m Latgales re iona vesel bas apr pes iest d m k  Satiksmes ministrijas 

Dzelzceļa slimn ca, Daugavpils rajona Gr vas slimn ca, Il kstes slimn ca, Subates slimn ca, Višķu 

slimn ca, Pašvald bas b rnu slimn ca, Infekciju slimn ca, Dzemd bu nams, Valsts prettuberkulozes 

dispansers ar ambulatoro daļu, Centr l  polikl nika un 2010.gada vid  piesaistot no Onkolo ijas un 

Narkolo ijas slimn c m izveidoto VSIA “Daugavas slimn ca”. Ar komandas kop j m p l m 

Dienvidlatgal  tika realiz ta viena no apjom g kaj m un sekm g kaj m valsts vesel bas apr pes 

m roga reorganiz cij m, kas ļ va slimn cai relat vi sekm gi p rvar t “p c trekno” gadu kr zi medic n . 

Saimniecisko un organizatorisko pas kumu stenošanas gait  iepriekšmin t s vesel bas apr pes 

iest des tika p rveidotas par SIA “DRS” piec m strukt rvien b m, kur pamata funkcijas pilda galvenais 

objekts „Centr l  slimn ca” Vasarn cu iel  20, sadarb b  ar Plaušu slim bu un tuberkulozes centru, 

Centra polikl niku, Plaušu slim bu diferenci ldiagnostikas nodaļu un Narkolo ijas ambulatoro nodaļu. 

SIA “DRS” dibin t ji ir 3 dal bnieki (Daugavpils pils tas dome, Daugavpils novada dome un 

Il kstes novada dome), ar kuriem joproj m turpin s produkt va sadarb ba sniedzot pal dz bu donoru 

kust bai, pension riem, k  ar  pateicoties detoksik cijas pal tu uztur šanai, tiek veicin ta alkoholisma 

un narkom nijas ierobežošana re ion .  

Neskatoties uz to, ka par vienu no p d jo gadu aktu l kaj m probl m m kļuvusi jaunu izgl totu, 

medic nas profesion ļu tr kums un esoš  medic nas person la novecošana, tom r SIA “DRS” joproj m 

darbojas ļoti salied ts un kvalific ts kolekt vs, kurš sp j gs sniegt kvalitat vu vesel bas apr pi atbilstoši 

iedz vot ju piepras jumam, piln b  apmierinot pacientu vajadz bas. Uz doto br d  SIA „DRS” kop jais 

person la skaits sasniedz 1 424 darbiniekus, tai skait  206 rsti, 608 vid jais medic nas person ls, 191 

jaun kais medic nas person ls un 419 p r jo profesiju darbinieki. Attiec b  uz nodarbin to skaitu SIA 

“DRS” ir liel kais darba dev js un viens no liel kajiem nodokļu maks t jiem sav  re ion .  
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1. ESOŠ S SITU CIJAS NOV RT JUMS 

 

1.1. SIA „DRS” VESEL BAS APR PES AMBULATOR  PAL DZ BA 

 

P d jos gados visliel k  apjom  vesel bas apr pes ambulatorie pakalpojumi rpus R gas tika 

sniegti tieši Latgales re ion  (att ls Nr.1).  

 

Att ls Nr.1 „Latvijas re ionos veikto ambulatoro apmekl jumu skaits laika period  no 2010.gada l dz 

2012.gadam” 

 

Avots: Slim bu profilakses un kontroles centra statistika 

 

Latgales re ion  laika period  no 2010.gada l dz 2012.gadam ambulatoro apmekl jumu zi  

l deris ir Daugavpils pils ta (att ls Nr. 2), kur liel kais ambulator s sekund r s medic nisk s pal dz bas 

sniedz js ir SIA „DRS” strukt rvien ba „Centra polikl nika”.  

 

Att ls Nr.2 „Latgales re iona liel kaj s pils t s veikto ambulatoro apmekl jumu skaits laika period  no 

2010.gada l dz - 2012.gadam” 
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Avots: Slim bu profilakses un kontroles centra statistika 
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Ikgad ji strukt rvien ba „Centra polikl nika” vid ji nodrošin ja 30% no kop j  Daugavpils 

pils t  veikto ambulatoro apmekl jumu skaita (att ls Nr. 3).  

 

Att ls Nr.3 „”Centra polikl nika” ambulatoro apmekl jumu skaita patsvars no kop ja Daugavpils pils tas 

ambulatoro apmekl jumu skaita laika period  no 2010.gada l dz 2012.gadam” 

 

Avots: Slim bu profilakses un kontroles centra statistika, SIA „DRS” statistiskie dati. 

 

Strukt rvien bas ”Centra polikl nika” telp s darbojas p c kop jiem asins sagatavošanas 

apjomiem liel k  rpus R gas ASN, vien g  valst  (iz emot VADC), kur tiek pielietoti reti un izpildes 

zi  sarež ti asins izmekl jumu veidi, piem ram, „donora antieritrocit ro antivielu noteikšana”. 

Neskatoties uz to, ka p d jos gados Latvijas kop j  asins donoru skaita sv rst b m piem t izteiktas 

pazemin šanas tendences (skat t att lu Nr. 4), SIA „DRS” ASN gandr z vis  apskat m  laika period  

sp ja ne tikai notur t daudzus gadus atpakaļ piesaist to asins donoru skaitu, bet papildus tam ar katru 

gadu nedaudz palielinot to, piesaistot jaunus, potenci lus asins donorus (skat t att lu Nr. 5). 

 

Att ls Nr.4 „Kop ja asins donoru skaita izmai as laika period  no 2010.gada l dz 2012.gadam” 

 

Avots: VADC statistiskie dati. 
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Att ls Nr.5 „SIA „DRS” ASN asins donoru skaita izmai as laika period  no 2010.gada l dz 2013.gadam” 

 

Avots: SIA „DRS” ASN statistiskie dati. 

 

Neskatoties uz to, ka SIA „DRS” ASN ir ļoti produkt vi str d joša vesel bas apr pes vien ba un 

ir ļoti noder ga valsts vienotai asins komponentu kr juma uztur šanai, diemž l SIA „DRS” t  ir 

zaud jumus nesoša slimn cas nodaļa (skat t att lu Nr. 6).  

 

Att ls Nr.6 „VADC finans juma sal dzin jums ar SIA „DRS” ASN faktisk m izmaks m 2010.g., 2011.g., 

2012.g., 2013.gada pusgad ” 

 

Avots: VADC statistiskie dati, SIA „DRS” apr ķins/ statistiskie dati. 

 

Š s nodaļas darb bas finans jums atbilstoši savstarp ji nosl gtiem sadarb bas l gumiem starp SIA 

„DRS” un VADC, kur 1 sagatavota un izsniegta asins litra cena tika noteikta, vid ji apkopojot visu 

pakļaut b  esošo Latvijas ASN r d t jus, ne emot v r  to, ka vesel bas apr pes pakalpojumu 

sniegšanas apjomi un teritori lais diapazons katrai ASN ir ļoti atšķir gs.  

Ar apr ķiniem argument jot ofici laj s v stul s no VADC tika pras ts 1 asins litra sagatavošanas 

un sadal šanas kompens jamo izmaksu apm r  noteikšanai katrai ASN izmantot individu lo pieeju, 

izejot no noteiktas ASN faktisk m izmaks m. Tom r kompens jamais izmaksu apm rs netika main ts, 
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l dz ar to paliekot par vienu no svar g kiem asins komponentu pieg d t jiem valst , SIA „DRS” ASN 

joproj m nav atbilstoši finans ta.  

Ambulator  finans juma zi  p d jo piecu gadu tendences nav paši main juš s. Finans juma 

pied v jums joproj m atrad s zem iedz vot ju piepras juma l me a (skat t 7. att lu). Pateicoties 

papildus l dzekļu piešķiršanai no valsts budžeta darba nodrošin šanai un par du dz šanai, 2010.gad  

bija iesp jams stabiliz t uz muma finansi lo darb bu. 

 

Att ls Nr.7 „Ikgad ji piešķirta NVD ambulator  finans juma sal dzin jums ar SIA „DRS” faktiski sniegto 

valsts apmaks jamo ambulatoro vesel bas apr pes pakalpojumu apjomiem laika period  no 2010.gada l dz 

2013.gadam” 

 

Avots: SIA „DRS” dati, Vad bas Inform cijas sist mas dati. 

 

S kot ar 2012.gada janv ri l dz pat septembra beig m p c sadarb bas l guma noteiktais, un no 

NVD puses piešķirtais finans jums nebija pietiekošs, lai piln b  apmierin tu pacientu piepras jumu p c 

valsts apmaks tiem vesel bas apr pes pakalpojumiem, l dz ar to kvot jam s programm s izveidojusies 

p rstr de 6% (136 765.59 LVL) apm r  no piešķirtiem valsts l dzekļiem. S kot ar 2012.gada oktobri 

l dz gada beig m tika sa emts papildus finans jums kvot tajam programm m 825 363,00 LVL apm r , 

kas emot v r  uz to br di esošo p rstr di pras ja no SIA „DRS” iepriekš pl nojam s ikm neša 

izstr des palielin šanu ambulatoro vesel bas apr pes pakalpojumu sniegšan  par 98,76%. Neskatoties 

uz to, ka visi SIA „DRS” sp k  esošie resursi tika v rsti uz iesp jami visintens v ko darb bu, l guma 

kvot to programmu ietvaros sniedzamo valsts apmaks jamo ambulatoro vesel bas apr pes 

pakalpojumu apjomu palielin šanu, tom r vid ji sasniegt  darb bas palielin juma robeža 50% apm r  

bija nepietiekama, lai l dz gada beig m rezult t  apg tu jaunnoteikto valsts finans jumu (skat t 

10.att lu). 
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Att ls Nr.10 „Valsts ambulator  finans juma un SIA „DRS” ambulatoro valsts apmaks jamo vesel bas 

apr pes pakalpojumu izstr des dinamika 2012.gad ” 

 

Avots: SIA „DRS” dati, Vad bas Inform cijas sist mas dati. 

 

Ar  2013.gada pirmajos 8 m nešos bija v rojama tendence p c daudz liel ka valsts apmaks to 

vesel bas apr pes pakalpojumu piepras juma. SIA „DRS” ambulator  l guma p rstr de kvot taj s 

programm s sasniedz 363 296,74 LVL. Pateicoties papildus valsts budžeta l dzekļu piešķiršanai 

ambulatora finans juma l gum  ietvaros (2013.gada oktobra m nes  = 311 624,00 LVL + 8 575,00 

LVL pacientu iemaksu kompens cij m, 2013.gada novembra m nes  = 47 701,00 LVL + 7 587,00 

LVL pacientu iemaksu kompens cij m), k  ar  efekt vi str d jošai SIA „DRS” kvot jamo programmu 

darb bas kontrolei un piešķirto l dzekļu p rdalei, 2013.gada beig s kvot jamo programmu kop jais 

p rstr des apjoms tika samazin ts par 96,08% (SIA „DRS” 2013.gada kop ja ambulatora l guma 

p rst de kvot j m s programm s = 14 236,37 LVL). 

 

1.2. SIA „DRS” VESEL BAS APR PES STACION R  PAL DZ BA 

 

Stacion ras neatliekamas vesel bas apr pes pakalpojumus Latvijas iedz vot jiem nodrošina SIA 

„DRS” strukt rvien ba „Centr l  slimn ca” Vasarn cu iel  20, kas ir SIA „DRS” daudzprofilu 

stacion r s medic nas apr pes pamata sniedz js un strukt rvien ba “Plaušu slim bu un tuberkulozes 

centrs”, 18.Novembra iel  311, kas liel koties specializ jas uz plaušu slim bu un tuberkulozes 

stacion ro rst šanu. Iepriekšmin to strukt rvien bu telp s darbojas 27 medic nas profilu stacion ras 

nodaļas (t.sk. terapijas, radiolo ijas, kardiolo ijas, traumatolo ijas, onkolo ijas, onkoķirur ijas, 

narkolo ijas, paliat v s apr pes, dzemd bu, u.c. nodaļas). 
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SIA „DRS” uz emšanas nodaļ  24 stundas diennakt  tiek nodrošin ti rentgena izmekl jumi, 

kl niskie laboratorie izmekl jumi, vit lo funkciju monitor šana, gremošanas sist mas un elpceļu 

endoskopija u.c. izmekl jumi. 

L dz gi, k  ambulatoro vesel bas apr pes pakalpojumu sniegšanas zi , t  ar  attiec b  uz 

stacion riem vesel bas apr pes pakalpojumiem SIA “DRS” ir liel kais un specializ t kais, rpus R gas 

funkcion jošs, vesel bas apr pes pakalpojumu sniegšanas centrs, kur 24 stundas diennakt  ir pieejams 

plašs neatliekam s medic nisk s pal dz bas apjoms. P c LR MK 20.01.2009. noteikumiem Nr.60 

“Noteikumi par oblig taj m pras b m rstniec bas iest d m un to strukt rvien b m” re ion laj m 

daudzprofilu slimn c m sekund r s vesel bas apr pes specializ tas pal dz bas sniegšanai 24 stundas 

diennakt  j nodrošina speci listu dež ras vienlaic gi vismaz 7 specialit t s. Neskatoties uz izteikto 

speci listu tr kumu (dež r m tiek piesaist ti speci listi no cit m slimn c m) un finanšu defic tu, lai 

nodrošin tu kvalitat vo pakalpojumu sniegšanu SIA „DRS” stacion r  dežur  14 profilu rstniec bas 

speci listi (internists, ķirurgs, traumatologs, ginekologs,  - dzemd bu speci lists, neonatologs, pediatrs, 

anesteziologs un reanimatologs, infektologs, neirologs, rsts (endoskopists), oftalmologs, 

otolaringologs) un no tiem 4 rstniec bas speci listi (neirologs, rsts (endoskopists), oftalmologs, 

otolaringologs) nodrošina m jas dež ras.  

Ne emot v r  to, ka stacion ra pal dz ba tiek finans ta saska  ar l gum  noteikto fiks to 

maks jumu tom r, l dz gi k  iepriekš, esot Latvijas iedz vot jiem uztic gs vesel bas apr pes 

pakalpojumu sniedz js, SIA „DRS” nav ties gs atteikties no iepriekšmin t s stacion r s pal dz bas 

sniegšanas. 

P d jos gados no valsts puses finans to un no SIA „DRS” puses sniegto stacion r s vesel bas 

apr pes pakalpojumu apjomu dinamika, ir l dz ga iepriekš apskat tai ambulatoro vesel bas apr pes 

pakalpojumu pl notai finans juma un faktisko apjomu sniegšanas dinamikai (skat t att lu Nr.9).  

 

Att ls Nr.9 „P c l guma noteikto hospitaliz ciju skaita dinamikas sal dzin jums ar faktisko hospitaliz ciju 

skaita dinamiku SIA „DRS” stacion ros 2010.g., 2011.g., 2012..g., 2013.gad ” 

 

Avots: NVD p rskati par stacion r s vesel bas aprūpes finans jumu. 
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S kot ar 2010.gadu l dz pat 2012.gadam, nov rojamas SIA „DRS” stacion ros faktiski veikto 

hospitaliz ciju skaita samazin šanas tendences (skat t att lu Nr.9). Samazin jies ar  pacientu vid jais 

rst šanas ilgums (skat t att lu Nr.10).  

 

Att ls Nr.10 „Vid jais rst šanas ilgums SIA „DRS” stacion ros 2010.g., 2011.g., 2012.g., 2013.gad ” 

 

Avots: SIA „DRS” statistika. 

 

Taj  paš  laik  iev rojami pieaug pacientu saslimst bas smaguma pak pe, kas pras ja papildus 

l dzekļus pacientu rst šanai. SIA „DRS” stacion rs, l dz gi k  citi rpus R gas re ion lie stacion ri, 

sp j funkcion t pateicoties ambulator  dienesta nopeln tajiem l dzekļiem un papildus l dzekļiem, 

sa emtajiem no maksas pakalpojumu sniegšanas. Izmantojot iepriekšmin to l dzekļu apvienošanu ar 

stacion ro finans jumu, SIA „DRS” izdodas saglab t stacion r s nodaļas, neieviešot b tiskas izmai as 

to darb b , lai turpin tu sniegt kvalitat vus, m sdien gus pakalpojumus. 

L dz gi 2012.gada situ cijai ambulatoraj  vesel bas apr p , SIA „DRS” pl noja savu stacion ro 

darb bu balstoties uz to br di esošiem izteikta defic ta apst kļiem un nebija gatava papildus piešķirt  

finans juma apguvei 2012.gada ceturtaj  ceturksn  (skat t tabulu Nr.1).  

 

Tabula Nr.1 „SIA „DRS” 2012.gada stacion ra finans juma izstr de”. 

M nesis 
Faktiskais valsts 

finans jums SIA 
„DRS” stacion riem, 

Ls 

SIA „DRS” faktisk  

stacion ra izstr de, 
Ls 

Izpilde, 

% 

 

Janv ris 605844.75 635222.37 104.85%  

Febru ris 601729.91 633872.29 105.34%  

Marts 616013.00 679907.82 110.37%  

Apr lis 613143.50 647402.06 105.59%  

Maijs 898020.65 606824.84 67.57%  

J nijs 819915.86 654517.96 79.83%  

J lijs 684312.81 551800.66 80.64%  

Augusts 675747.00 558915.99 82.71%  

Septembris 671374.94 541788.39 80.70%  

Avots: VIS sist mas dati un no NVD puses apmaks tie r ķini.  
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Tabulas Nr.1 „SIA „DRS” 2013.gada stacion ra finans juma izstr de” turpin jums. 
Oktobris 707744.32 705292.72 99.65%  

Novembris 702714.00 706852.58 100.59%  

Decembris 721529.37 651979.85 90.36%  

Kop  8318090.11 7574377.53 91.06%  

Avots: VIS sist mas dati un no NVD puses apmaks tie r ķini. 

 

2013.gada s kum  SIA „DRS” stacion rai darb bai valsts finans juma ietvaros tika konstat tas 

p rstr des pazemin šanas tendences, piem ram, 2013.gada 11 m nešu laik  sniegto stacion ro 

neatliekamas vesel bas apr pes pakalpojumu apjomi p rsniedza faktisko finans jumu tikai par 1 855,72 

LVL (jeb 0,02% no faktisk  finans juma = 7 524 860,95 LVL). Neskatoties uz to, ka SIA „DRS” 

2013.gada kop jais faktiski hospitaliz to pacientu skaits (24 797 hospitaliz cijas) p rsniedza sadarb bas 

l gum  2013.gadam iepl noto hospitaliz cijas skaitu (24 721 hospitaliz cija), tom r l dz gi SIA „DRS” 

2012.gada stacion ras apr pes situ cijai, pateicoties l dzekļu p rdalei un papildus l dzekļu piešķiršanai 

stacion ra l gum  ietvaros 2013.gada kop ja par stacion raj m programm m faktiski sa emt , 

finans juma summa bija par 1,07% (89 166,02 LVL) liel ka, nek  SIA „DRS” 2013.gada kop ja 

faktiska stacion r  izstr de (skat t tabulu Nr.2). 

 

Tabula Nr.2 „SIA „DRS” 2013.gada stacion ra finans juma izstr de”. 

M nesis 
Faktiskais valsts 

finans jums SIA 
„DRS” 

stacion riem, Ls 

SIA „DRS” 
faktisk  

stacion ra 
izstr de, Ls 

Izpilde, % 

Janv ris 676058.3 707539.78 104.66% 
Febru ris 683543.9 763053.04 111.63% 
Marts 697556.95 774932.85 111.09% 
Apr lis 705216.82 811167.58 115.02% 
Maijs 678954.39 688168.7 101.36% 
J nijs 674377.72 631719.79 93.67% 
J lijs 673825.04 589964.45 87.55% 
Augusts 677436.31 582553.95 85.99% 
Septembris 676879.26 633066.94 93.53% 
Oktobris 682828.42 700139.98 102.54% 
Novembris 698183.84 647306.12 92.71% 
Decembris 793836.29 699918.04 88.17% 

Kop  8318697.24 8229531.22 98.93% 
Avots: VIS sist mas dati un no NVD puses apmaks tie r ķini. 
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1.3. SIA „DRS” FINANSI LAIS ST VOKLIS 

 

1.3.1. SIA „DRS” IE MUMI 
 

Valsts finans jums (no NVD un no VADC sa emtie l dzekļi) kopš SIA „DRS” dibin šanas veido 

liel ko daļu (vid ji 80%) no uz muma ie mumiem, b tiski ietekm jot slimn cas finansi lo st vokli 

(skat t att lu Nr.12). Sal dzin jum  ar valsts finans jumu p c ieg stamo l dzekļu apjomiem maz k 

ienes gais, bet taj  paš  laik  ne maz k svar gais priekš SIA „DRS” darb bas ie mumu veids ir maksas 

pakalpojumu sniegšana (vid ji 14% no kop j  ikgad j  ie mumu apjoma, skat t att lu Nr.11).  

 

Att ls Nr.11 „SIA „DRS” galveno ie mumu grupu patsvara dinamika laika period  no 2010.gada l dz 

2013.gadam” 

 

Avots: SIA „DRS” gr matved bas inform cija. 

 

Maksas pakalpojumu sniegšana (t.sk. pacientu iemaksas par neatbr votaj m kategorij m), k  

viens no SIA „DRS” komerci l s darb bas pamatiem, iekļauj sev  maks jumus sa emtus no trešaj m 

person m (t.sk. maks jumi no pacientiem, apdrošin šanas komp nij m, Iekšlietu ministrijas u.c. 

partneriem). Maksas pakalpojumu apmaksa notiek saska  ar SIA „DRS” sniegto maksas pakalpojumu 

cenr di un saska  ar apdrošin šanas komp niju individu li nosl gtiem sadarb bas l gumiem. No 

maksas pakalpojumu sniegšanas sa emtie l dzekļi ir b tisks ie mums pateicoties kuram izteikta 

defic ta apst kļos bija iesp jams stabiliz t SIA „DRS” finansi lo st vokli. 

 Apskat m  perioda s kum  ie mumu ieg šanas tempiem piem t pak peniskas samazin šan s 

tendences, tom r s koties 2012.gadam un l dz pat 2013.gadam nov rojams ie mumu pieaugums, kad 

darbojoties ar iepriekš jam laika posmam l dz g m iepl nota finans juma samazin šanas tendenc m, 

SIA „DRS” cenšoties stabiliz t savu finansi lo st vokli daļ ji, pateicoties sniedzamo maksas 

pakalpojumu apjomu palielin šanai, gada beig s sa ma nepieciešamus, bet tom r nepl notus papildus 
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valsts budžeta l dzekļus gan l guma programmu, gan pacientu iemaksu kompens ciju veid . Papildus 

tam, 2013.gad  beig s tika sa emti valsts budžeta l dzekļi infrastrukt ras uztur šanas izdevumu defic ta 

segšanai (294 961 LVL apm r  no l dzekļiem neparedz tiem gad jumiem), kas b tiski ietekm ja 

kop jo 2013.gada ie mumu summas palielin jumu sal dzin jum  ar iepriekš jo gadu (+ 3,93%). 

P d jos divos gados ac mredzami pieauga ar  savstarp ja ieinteres t ba kl nisko p t jumu veikšan  gan 

no SIA „DRS” puses, gan no izp tes komp niju puses, kas kapit lsabiedr bas speci listiem dod iesp ju 

plaš k izp t t un pielietot jaunas rst šanas metodes (neinvest jot kapit lsabiedr bas l dzekļus), bet 

izp tes komp nij m ir iesp ja izmantot SIA „DRS” kvalitat v kos resursus, k  ar  kompetento 

profesion ļu pieredzi un iema as. L dz ar to attiec gi pieauga ar  kop jie ie mumi no kl nisko 

p t jumu veikšanas. Papildus tam pateicoties apjom go ERAF projektu realiz cijai p d jos divos gados 

tika piesaist ti neatmaks jamie ES l dzfinans juma l dzekļi, kas galvenok rt veidoja kapit lsabiedr bas 

citu periodu ie mumu pieaugumu (ERAF nolietojums) (skat t 3.tabulu).  

 

Tabula Nr.3 „ SIA „DRS” galveno ie mumu grupu dinamika”. 

Ieņ mumu grupa 2010.gads 2011.gads 2012.gads 2013.gads 

Valsts budžeta l dzekļi 11 949 089 11 766 327 12 173 904 12 621 813 

Maksas medic nas pakalpojumi + pacientu 

iemaksas 
2 112 487 2 060 161 2 084 163  2 202 015 

P r jie ie mumi (t.sk. bez maksas 

medikamenti, ERAF nolietojums, kl nisko 
p t jumu veikšana u.t.t.) 

846 774 973 490 1 067 145 1 128 215 

Kop : 14 908 350 14 799 978 15 325 212 15 952 043 

Avots: SIA „DRS” dati. 

 

1.3.2. SIA „DRS” IZDEVUMI 

 

emot v r  to, ka SIA „DRS” ir visliel kais, daudzprofilu vesel bas apr pes pakalpojumu 

sniedz js, kas darbojas rpus R gas, l dz ar to plaši sniedzamo kvalitat vu vesel bas apr pes 

pakalpojumu nodrošin šanai, atbilstoši pieaugošajam pacientu piepras jumam, ir oblig ti nepieciešams 

specializ ti sagatavots, profesion li izgl tots, kvalific ts, no liela darbinieku skaita sast vošs person ls. 

L dz ar to person la uztur šanai nepieciešamie l dzekļi veido liel ko SIA „DRS” izdevumu grupu, 

piem ram, izdevumi saist ti ar darbinieku atalgojumu veido gandr z pusi (vid ji 47%) no SIA „DRS” 

kop jiem ikgad jiem izdevumiem (skat t att lus Nr.12, Nr.13). 
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Att ls Nr.12 „SIA „DRS” darbinieku atalgojuma izdevumu patsvara dinamika laika period  no 

2010.gada l dz 2013.gadam” 

 

Avots: SIA „DRS” gr matved bas inform cija. 

 

Att ls Nr.13 „SIA „DRS” darbinieku atalgojuma izdevumu dinamika laika period  no 2010.gada l dz 

2013.gadam” 

 

Avots: SIA „DRS” gr matved bas inform cija. 

 

 Laika period  2010.gads – 2013.gads gan kop ja darbinieku skaita (liel koties pateicoties 

pak peniskam p r jo darbinieku skaita piegumam) (skat t att lu Nr.14), gan minim las algas likmes 

(skat t att lu Nr.15), gan darbinieku algu (k  viena no darbinieku visvair k motiv jošiem faktoriem) 

pak peniska palielin šana kopum  ietekm ja ar darbinieku atalgojumu saist to izdevumu tendences. Ir 

pašsaprotams, ka atbilstoši darbinieku atalgojuma izdevumu dinamikai, palielin j s ar  SIA „DRS” 

darba dev ja soci la nodokļa izmaksas, kas apskat m  laika period  vid ji veidoja 11% no uz muma 

kop jiem ikgad jiem izdevumiem (skat t att lus Nr. 16, Nr.17). 

 

Att ls Nr.14 „SIA „DRS” kop j  darbinieku skaita dinamika laika period  no 2010.gada l dz 

2013.gadam” 

 

Avots: SIA „DRS” person la da as inform cija. 
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Att ls Nr.15 „LR vid jas minim las algas likmes dinamika laika period  no 2010.gada l dz 2013.gadam” 

 

Avots: VID m jas lapa. 

 

Att ls Nr.16 „SIA „DRS” soci la nodokļa maks šanas izdevumu patsvara dinamika laika period  no 

2010.gada l dz 2013.gadam” 

 

Avots: SIA „DRS” gr matved bas inform cija. 

 

Att ls Nr.17 „SIA „DRS” soci l  nodokļa maks šanas izdevumu dinamika laika period  no 2010.gada 

l dz 2013.gadam” 

 

Avots: SIA „DRS” gr matved bas inform cija. 

 

Neskatoties uz to, ka p c Latvijas Z ļu re istra datiem z ļu iepakojuma vid j s cenas (z ļu 

realiz cijas apjoms latos attiec b  pret z ļu iepakojumu skaitu, kas realiz ti par cenu, kas liel ka par 0 

LVL) pieauguma tempi p d jo 5 gadu laik  mazin s, tom r medikamentu cenas joproj m pieaug (skat t 

18. att lu).  

Att ls Nr.18 „Z ļu iepakojuma vid j s cenas dinamika laika period  no 2010.gada l dz 2012.gadam” 

 

Avots: Z u pat ri a statistika, http://www.zva.gov.lv/doc_upl/Zalu_paterina_statistika_2012-

20130604.pdf. 

 

http://www.zva.gov.lv/doc_upl/Zalu_paterina_statistika_2012-20130604.pdf
http://www.zva.gov.lv/doc_upl/Zalu_paterina_statistika_2012-20130604.pdf
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Papildus tam palielinoties pacientu saslimst bas pak pei un samazinoties pacientu vid jam 

rst šanas laikam (kas prasa intens v ku rst šanas metožu pielietošanu), ieg stam, ka SIA „DRS” 

izmaksas medikamentu ieg dei laika period  no 2010.gada l dz 2013.gadam ar  pak peniski pieauga 

(skat t 19.att lu). 

 

Att ls Nr.19 „SIA „DRS” medikamentu izdevumu dinamika laika period  no 2010.gada l dz 

2013.gadam” 

 

Avots: SIA „DRS” gr matved bas inform cija. 

 

Vid ji laika period  no 2010.gada l dz 2013.gadam SIA „DRS” izdevumi medikamentiem 

veidoja 23% no slimn cas kop j m ikgad j m izmaks m.  

2010.gad  Dienvidlatgales stacion ro vesel bas apr pes pal dz bas iest žu reorganiz cijas 

rezult t  pievienojot SIA “Daugavas slimn ca” pakļaut b  esoš s nodaļas un to r c b  esošos l dzekļus, 

k  ar  ERAF projekta Nr. 3DP/3.1.5.3.1./09/IPIA/VSMTVA/003 „Stacion r s vesel bas apr pes 

infrastrukt ras uzlabošana SIA "DRS", uzlabojot vesel bas apr pes kvalit ti un paaugstinot izmaksu 

efektivit ti" ietvaros uzb v jot jauno Dzemd bas nodaļas ku un ieg d joties augst k s klases 

diagnostikas un rst šanas iek rtas, SIA „DRS” izdevies piesaist t papildus pamatl dzekļus par kop jo 

summu 4 135 252,00 LVL. Savuk rt piesaist to pamatl dzekļu nolietošana 2011.gad  ietekm jusi SIA 

„DRS” ar nolietojumu saist to izdevumu pieauguma tempus, 2011.gad  palielinoties par 33,68% (par 

362 608,00LVL) sal dzin jum  ar 2010.gadu. Savuk rt 2011.gad  ar kop jo summu 72 253,00 LVL 

apm r  norakstot mazv rt gus pamatl dzekļus, 2012.gad  tika pan kts SIA „DRS” kop jo nolietojuma 

izdevumu samazin jums par 5,2% (jeb 75 264,00 LVL) sal dzin jum  ar iepriekš jo gadu. Ar 

kapit lsabiedr bas l dzekļu nolietošanu saist to izdevumu samazin šanas tempi nov rojami ar  

2013.gad  tom r tik b tisku izmai u jau nebija (skat t 20.att lu).  

Att ls Nr.20 „SIA „DRS” nolietojuma dinamika laika period  no 2010.gada l dz 2013.gadam” 

 

Avots: SIA „DRS” gr matved bas inform cija. 
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Vid ji laika period  2010.gads – 2013.gads ar SIA „DRS” l dzekļu nolietojumu saist tie 

izdevumi veidoja 8% no slimn cas kop j m ikgad j m izmaks m.  

emot v r  SIA „DRS” r c b  esošo objektu kop jo plat bu ( 35 722 m
2
), pakļaut b  esošo 

nodaļu un taj s str d jošo darbinieku skaitu (l dz ar to dens un elektr bas pat ri u), k  ar  past v gi 

izmantojam s medic nas aparat ras darb bas nodrošin šanai nepieciešam  elektr bas pat ri a 

daudzumu, komun lo izdevumu summu dinamika atst j ne maz k iev rojamu ietekmi uz kop j m SIA 

„DRS” izmaks m (SIA „DRS” ikgad j m kop j m komun lo izdevumu summ m sv rstoties 

proporcion li pieg d jamo energoresursu cenu izmai m). Laika period  no 2010.gada l dz 

2013.gadam SIA „DRS” apkures izdevumu patsvars no kop j m slimn cas komun laj m izmaks m 

vid ji sasniedza 53%. Izskatot SIA „DRS” apkures izmaksu dinamiku sal dzin jum  ar attiec g  

pakalpojuma pieg des cen m, grib tos atz m t, ka par sp ti 2011.gada siltumener ijas vid j s cenas 

palielin jumam par 0.09 Ls/MWh (sal dzin jum  ar 2010.gada vid jo cenu), pateicoties s kam apkures 

laika periodam, SIA „DRS” 2011.gada apkures izdevumu kop ja summa samazin j s par 1490,00 LVL 

sal dzin jum  ar 2010.gada siltumener ijas izmaks m (skat t att lus Nr. 21 un Nr. 22). 

 

Att ls Nr.21 „SIA „DRS” siltumener ijas izdevumu dinamika laika period  no 2010.gada l dz 

2013.gadam” 

 

Avots: SIA „DRS” gr matved bas inform cija. 

 

Att ls Nr.22 „PAS „Siltumt kli” vid jo siltumener ijas tarifu (Ls/MWh) dinamika laika period  no 

2010.gada l dz 2013.gadam” 

 

Avots: SIA „DRS” gr matved bas inform cija. 

 

Tom r, paliekot par noteicošo komun lo izdevumu faktoru, 2012.gada straujš vid j s 

siltumener ijas cenas palielin jums ietekm ja ar  SIA „DRS” kop j s apkures izmaksas, kas attiec gi 

palielin juš s par 18% ( par 61 797,00 LVL) sal dzin jum  ar iepriekš jo gadu. emot v r  2013.gada 
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vid ja siltumener ijas tarifa samazin jumu sal dzin jum  ar 2012.gadu (par 2,8%), k  ar  ERAF 

projektu realiz cijas gait  paaugstin to SIA „DRS” objektu energoefektivit ti, k  ar  to, ka SIA „DRS” 

darb bas optimiz cijas laik  tika atbr votas iepriekš izmantojamas telpas, 2013.gada kop jas apkures 

izmaksas tika samazin tas par 12,07% (jeb 48 652 LVL) sal dzin jum  ar 2012.gadu. 

Kopum  SIA „DRS” komun los izdevumos laika period  no 2010.gada l dz 2013.gadam 

nov rojamas pak peniskas palielin šanas tendences, iz emot 2013.gadu, kad siltumener ijas izdevumu 

samazin šana ac mredzami ietekm ja kop jo komun lo izdevumu dinamiku (skat t att lu Nr.23). 

 

Att ls Nr.23 „SIA „DRS” komun lo izdevumu dinamika laika period  no 2010.gada l dz 2012.gadam” 

 

Avots: SIA „DRS” gr matved bas inform cija. 

 

1.3.3. SIA „DRS” IE MUMU UN IZDEVUMU SAL DZIN JUMS 

 

K  jau tika min ts iepriekš, valsts finans jums ir galvenais SIA „DRS” finansi l  

st vokļa faktors. Apskat m  laika posm , tieši 2010.gads neskatoties uz negat vaj m finans juma 

tendenc m, tika nosl gts sasniedzot vispozit v ko darb bas rezult tu, jeb peļ u. Tas bija iesp jams, 

pateicoties papildus piešķirtiem valsts finans juma l dzekļiem. Savuk rt 2011.gads kopš slimn cas 

dibin šanas bija visgr t kais finansi laj  zi . Tikai visu iesp jamo SIA "DRS" saimniecisk s darb bas 

rezult t  ieg to l dzekļu mobiliz šana, deva iesp ju izvair ties no re las maks tnesp jas (skat t 

4.tabulu). 

 

Tabula Nr.4 „ SIA „DRS” ie mumu un izdevumu dinamikas sal dzin jums laika periodam no 2010.gada 

l dz 2013.gadam”. 

Gads Ieņ mumi, LVL Izdevumi, LVL Starpība, LVL 

2010.gads 14 908 350 14 570 800 337 550 

2011.gads 14 799 978 15 479 578 -679 600 

2012.gads 15 325 212 15 714 175 -388 963 

2013.gads 15 952 043 16 302 886 -350 843 

Avots: SIA „DRS” dati. 

 

Pateicoties papildus finans juma l dzekļu piešķiršanai gan 2012.gad , gan 2013.gad  izdevies 

stabiliz t un uzlabot kop jo situ ciju, tom r SIA „DRS” darb bas rezult t  joproj m guva zaud jumus.  
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1.3.4. SIA „DRS” FINANSI L  ST VOK A ANAL ZE 

 

L dz gas tendences nov rojamas SIA „DRS” apskat m  perioda ikgad jos finansi lo rezult tu 

r d t jos. Gan 2010.gad  (1,88), gan 2012.gad  (1,54) SIA „DRS” likvidit tes r d tajam sv rstoties virs 

z mes „1” nor d ja uz to, ka ne emot v r  defic ta apst kļus, kuros bija spiesta funkcion t slimn ca, tai 

joproj m bija pietiekami daudz l dzekļu, lai segtu savus stermi a maks jumus. Kas attiecas uz 

2011.gada SIA „DRS” likvidit tes rad t ju, tad sasniedzot 2,16, tas nor da uz to, ka taj  laik  slimn cas 

r c b  esošus l dzekļus bija nepieciešams izmantot efekt g k, lai rezult t  nov rstu apgroz mo l dzekļu 

„iesald šanu”. 2013.gada 12 m nešu laik  iepriekšmin tais r d tais sv rst j s tuvu „1” robežai, 

atrodoties aiz kuras, slimn ca rk rt j  situ cij  neb tu sp j ga piln b  veikt maks jumus saska  ar 

pieg d t ju r ķiniem. Kopum  s kot ar 2011.gadu SIA „DRS” likvidit tes r d t jam nov rojamas 

pazemin šanas tendences (skat t att lu Nr.24), kas slimn cas darb b  ir pozit vs moments, protams, ja š  

r d t ja t l kas sv rst bas no „1” l dz „2” rezult t  nep rsniegs nevienu no iepriekšmin t m robež m. 

 

Att ls Nr.24 „SIA „DRS” likvidit tes rad t ja dinamika laika period  no 2010.gada l dz 2013.gadam” 

 

Avots: SIA „DRS” dati. 

 

Neskatoties uz to, ka vid ji laika period  no 2010.gada l dz 2013.gadam SIA „DRS” bija sp j ga 

piln  apm ra segt savas stermi a saist bas, tom r s koties finansi laj  zi  gr tajiem laikiem (no 

2011.gada) slimn cas ikgad jie saimniecisk s darb bas gala rezult ti nav apmierinoši. Piem ram, 

2011.gad  1,00 Ls ien kumu ieg šanai SIA „DRS” ieguld ja tik daudz l dzekļu, kas rezult t  

neatmaks j s un nesa 4,92 Ls zaud jumu. Jau 2012.gad  tika nov rotas esošas situ cijas uzlabošan s 

tendences - no 1,00 Ls ien kumu g šanas proces  zaud jumi sast d ja Ls 2,73 apm r , kas b t b  

samazin ja SIA „DRS” neefekt vo resursu izmantošanu par 44.51% (ko bija iesp jams sasniegt 

pateicoties papildus valsts l dzekļu piešķiršanai). 

Viens no kop jas situ cijas pasliktin šan s iemesliem ir no SIA „DRS” puses l gum  ietvaros 

sniegtie, bet no valsts puses neapmaks tie vesel bas apr pes pakalpojumi, ka ar  SIA „DRS” rst šanas 

procesu rk rt jas moderniz cijas ietvaros ieg d tas jaunas medic nas iek rtas (t.sk. jaunas magn tisk s 

rezonanses iek rta - 719 557,95 LVL, kuras ieg di, k  ar  ieg des prognoz jamo cenu 2012.gada 

19.j nij  dal bnieku sapulc  100% atbalst juši visi SIA „DRS” kapit la daļu tur t ji). emot v r  to, ka 

iepriekš izmantojama medic nas aparat ra atbilstoši m sdienu vesel bas apr pes pras b m bija ļoti 
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novecojusi, k  ar  to, ka SIA „DRS” pamatuzdevums ir r p joties par pacientu vesel bu piln  apm r  

sniegt kvalitat vus pakalpojumus atbilstoši pacientu vajadz b m, l dz ar to SIA „DRS” nebija ties ga 

atlikt rst šanas procesu moderniz ciju uz ilg ku laiku. 

Ka jau tika min ts iepriekš, valsts finans jums ir SIA „DRS” ie mumu pamats, l dz ar to 

pacientu piepras jums p c valsts apmaks tiem vesel bas apr pes pakalpojumiem, kurus SIA „DRS” 

sniedz iepriekšmin ta finans juma ietvaros ir kop ja SIA „DRS” „ražošanas” apjoma noteicoš kais 

faktors. Laika period  no 2010.gada l dz 2013.gadam komerci las rentabilit tes r d t js sv rst j s 

atbilstoši ikgad ja valsts finans juma izmai m (iz emot 2013.gadu, kad period  beig s tika piešķirti 

apjom gie papildus finans juma l dzekļi uztur šanas izdevumu defic ta segšanai 294 961 LVL apm r ) 

(tabula Nr.5, att ls Nr.25).  

 

Tabula Nr.5 „Ikgad jais valsts finans juma apm rs kvot taj m vesel bas apr pes pakalpojumu 

programm m no 2010.gada l dz 2013.gadam”. 

 
Ikgadejais valsts finans juma apm rs kvot taj m vesel bas apr pes 

pakalpojumu programm m 

Gads Stacion rais valsts finans jums Ambulatorais valsts finans jums 

2010.gads 6 623 842 3 164 322 

2011.gads 6 373 250 2 916 416 

2012.gads 7 441 215 3 616 714 

2013.gads 7 165 640 3 342 255 

Avots: ar NVD nosl gtie attiec go periodu valsts finans juma l gumi. 

 

Att ls Nr.25 „SIA „DRS” komerci las rentabilit tes rad t ja dinamika laika period  no 2010.gada l dz 

2013.gadam” 

 

Avots: SIA „DRS” dati. 

 

Samazinoties pakalpojumu ražošanai izdal tiem l dzekļiem, nemainoties ražošanas procesam 

(tehnolo ij m), k  ar  pieaugot gan sniegšanai nepieciešamajam pakalpojumu daudzumam (pacientu 

piepras jums p c valsts apmaks tiem vesel bas apr pes pakalpojumiem ar katru gadu pieaug), gan 

ražošanas izmaksu apjomam, SIA „DRS” 2013.gada 9 m nešu komerci las rentabilit tes r d t js krita 
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l dz -7,52 (no 1,00 Ls ien kumiem g stot 7,52 apm r  lielus zaud jumus). Pateicoties papildus valsts 

finans juma l dzekļu piešķiršanai, k  ar  SIA „DRS” produkt vi str d jošai kvot jamo programmu 

l dzekļu kontrolei un p rdalei, k  ar  efekt vi realiz jamai izdevumu racionaliz cijai un darb bas 

procesu optimiz cijai 2013.gada beig s bija iesp jams uzlabot kop jo situ ciju, komerci las 

rentabilit tes r d t jam sasniedzot – 2,43, kas b t b  ir p d jo triju gadu pozit v kais rezult ts (skat t 

att lu Nr.25).  

P c jaunajiem MK noteikumiem Nr. 1529, s kot ar 2014.gadu iepriekšmin t  l guma ietvaros ar 

NVD iest de vairs neb s ties ga br vi veikt finans juma p rdali starp kvot taj m vesel bas apr pes 

pakalpojumu programm m, kas principi li var tu apgr tin t kapit lsabiedr bas darb bu, gad jum  ja 

pacientu piepras jums p c noteiktas valsts apmaks jamo vesel bas apr pes pakalpojumu grupas krietni 

p rsniegs no valsts puses iepl noto apjomu. Tom r neskatoties uz to, tuv kaj  n kotn , finans juma 

sadal šanas proces  pl nots izmantot piešķirto l dzekļu atlikuma principu, ierobežojot pl nveida valsts 

apmaks to ambulatoro pakalpojumu sniegšanu (veidojot rindas), t s viet  potenci liem klientiem, jeb 

slimn cas pacientiem, pied v jot maksas pakalpojumus, kas pal dz s palielin t SIA „DRS” maksas 

ie mumus un samazin t pakalpojuma ražošanas izmaksas, proporcion li ietekm jot komerci las 

rentabilit tes r d t ja celšanos.  

Run jot par SIA „DRS” riska koeficentu, tad t  pak penisku palielin jumu apskat m  period  

liel koties ietekm jis kop jo 2011., 2012.gada ilgtermi a kreditoru par du pieaugums, kas galvenok rt 

bija saist ts ar ERAF ilgtermi a projektu stenošanas gait  no Eiropas Savien bas strukt rfondiem 

piešķirtiem finanšu l dzekļiem (bez atl dz bas). Piem ram, 2011.gad  kop jiem ilgtermi a kreditoru 

par diem palielinoties par 5,76% (611 066,00 LVL) sal dzin jum  ar iepriekš j  gada ilgtermi a 

kreditoru par du summ m. 2012.gada beig s kop jo ilgtermi a kreditoru par du summas palielin jums 

sasniedzis 14,86% (1 667 736,00 LVL) no iepriekš apskat tiem 2011.gada ilgtermi a par diem. 

Nosl dzoties ERAF projektiem, samazin jušies ar  ilgtermi a kreditoru par du summas, l dz 2013.gada 

beig m samazinoties par 4,41% sal dzin jum  ar 2012.gada kop jiem ilgtermi a kreditoru par diem.  

Papildus tam, iev rojamu ietekmi uz slimn cas maks tsp jas pazemin šanas tendenc m, atst jis 

SIA „DRS” pašu kapit la samazin jums, kas galvenok rt bija saist ts ar pak penisku kapit lsabiedr bas 

nesadal tas peļ as samazin jumu, kas s kusies finansi li gr taj  2011.gad , kad uz muma pašu 

kapit la daļa samazin j s par 11,34% (684 345,00 LVL) sal dzin jum  ar iepriekš jo gadu. 2012.gad  

pašu kapit la samazin juma tempi pal nin j s atbilstoši nesadal tas peļ as zaud šanas tempiem, 

kop jam SIA „DRS” pašu kapit lam samazinoties par 7,37% (394 378,00 LVL) sal dzin jum  ar 

2011.gadu. SIA „DRS” 2013.gada darb bas laik  zaud jot 369 081,00 LVL no slimn cas nesadal tas 

peļ as, pašu kapit ls tika samazin ts par 7,45% no kop j s iepriekš j  gada v rt bas, kas naudas v rt b  

l dz gi komerci las rentabilit tes r d t ja sv rst b m ir p d jo triju gadu laik  lab kais rezult ts. 
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Proporcion li SIA „DRS” pašu kapit la samazin šanai pazemin j s ar  slimn cas maks tsp ja (skat t 

att lu Nr.26). 

 

Att ls Nr.26 „SIA „DRS” maks tnesp jas r d t ja dinamika laika period  no 2010.gada l dz 2013.gadam” 

 

Avots: SIA „DRS” dati. 

 

Priekš SIA „DRS”, k  kapit la ietilp g  nozar  str d jošas kapit lsabiedr bas, riska koeficentam 

j p rsniedz „2” v rt bu, šim nosac jumam atbild slimn cas darb bas rezult ti laika posm  2010.gads – 

2011.gads. Augsts maks tnesp jas koeficents apdraud galvenok rt uz mumus, kas n kotn  pl no 

emt aizdevumus, atk rtoti iesaistoties kred tsaist b s. No SIA „DRS” puses apskat m  period  

aizdevumi netika emti, bet faktiskas kred tsaist bas galvenok rt veidojas no atliktiem maks jumiem 

uztic go partneru sadarb bas ietvaros. 

 

1.4. PROJEKTU REALIZ CIJA 

 

P d jo piecu gadu laik  no kop j  valsts finans juma SIA „DRS” valsts garant to vesel bas 

apr pes pakalpojumu sniegšanai ikgad ji izdal to l dzekļu apjomi bija nepietiekoši, lai piln b  

nodrošin tu slimn cas darb bas pamatu. Tikai apvienojot tos ar kapit lsabiedr bas sp k  esošiem 

resursiem bija iesp jams stabiliz t SIA „DRS” funkcionalit ti (taj  paš  laik  nepietiek l dzekļu 

slimn cas att st bai). 

Savuk rt, bez rstniec bas procesu att st bas un jauno tehnolo iju ieg des nav iesp jams apg t 

jaunas rstniec bas metodes, bez kur m nav iedom jama augst m pras b m atbilstoša vesel bas apr pes 

sniegšana. Vien g  iesp ja k , neskatoties uz defic ta apst kļiem, izveidot dinamiski funkcion jošu, 

modernu uz mumu ar nopietnu konkur tsp j gu gan stacion ro, gan ambulatoro vesel bas apr pes 

pakalpojumu b zi, bija l dzekļu piesaiste no Eiropas strukt rfondiem.  

Pateicoties Eiropas strukt rfondu piesaistei tika realiz ta virkne svar gu projektu, kas ļoti b tiski 

ietekm ja SIA „DRS” funkcionalit ti (skat t tabulu Nr.6).  
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Tabula Nr.6 „ SIA „DRS” realiz tie projekti laika period  no 2008.gada l dz 2013.gadam”. 

    Tai skait  l dzfinans jums:  

Nr.

p.k. 
Projekta nosaukums 

Projekta 

realiz cijas 

posms 

Projekta 

kop jie apgūtie 

l dzekļi, LVL 

no ES, LVL 
no Valsts, 

LVL 

Pašu 

finans jums, 

LVL 

1. 

Onkolo ijas slimnieku rst šanas 

pakalpojumu uzlabošana SIA 

„Daugavpils re ion l  slimn ca”, 

veicot infrastrukt ras sak rtošanu 

un medic nisko ier ču ieg di 

2008.g. – 

2010.g. 
2 570 894,66 2 095 877,68 369 860,77 105 156,21 

2. 

Stacion r s vesel bas apr pes 

infrastrukt ras uzlabošanu SIA 

“Daugavpils re ion l  slimn ca”, 

uzlabojot vesel bas apr pes 

pakalpojumu kvalit ti un 

paaugstinot izmaksu efektivit ti 

2009.g. – 

2012.g 
6 688 600,90 5 484 117,53 852 296,39 352 186,98 

3. 

Digit l s Radiolo ijas un Slimn cas 

inform cijas sist mas ieviešana 

Daugavpils Re ion laj  slimn c  

2008.g. – 

2009.g 
321 892,66 273 068,63 16 274,68 32 549,35 

4. 

Kr ts v ža m sdien gu apzin šanas, 

profilakses, agr nas diagnostikas un 

rst šanas pas kumu att st ba 

Latvijas, Lietuvas un Baltkrievijas 

pierobež  

2011.g. – 

2013.g 
337 932,00 271 931,00 16 996,00 49 005,00 

5. 

Stacion r s vesel bas apr pes 

infrastrukt ras uzlabošana SIA 

Daugavpils re ion l  slimn ca”, 

uzlabojot vesel bas apr pes 

pakalpojumu kvalit ti un 

paaugstinot pakalpojumu izmaksu 

efektivit ti 

2011.g. – 

2013.g 
4 113 927,98 3 464 338,75 238 196,43 411 392,80 

Kop : 14 033 248,20 11 589 333,59 1 493 624,27 951 290,34 

Avots: SIA „DRS” dati. 

 

Iepriekšmin to projektu ietvaros tika uzcelta line r  pa trin t ja ka un ieg d tas jaunas 

radioterapijas iek rtas, kas b tiski uzlaboja onkolo ijas slimniekiem sniedzamo vesel bas apr pes 

pakalpojumu kvalit ti. Papildus tam, projektu realiz cijas rezult t , tika uzcelta jauna dzemd bu 

nodaļas ka, atbr votaj s, vec s dzemd bu nodaļas telp s, p c renov ciju darbu paveikšanas, tika 

izvietotas narkolo ijas un hemodial zes nodaļas, tika veikta oper cijas bloka renov cija, renov ta 

elektroapg des sist ma, veikta morga rsienu siltin šana, uzlabota pakalpojumu pieejam ba, ier kojot 
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jaunus liftus un piebrauktuvi person m ar funkcion liem trauc jumiem. Veikta jumtu segumu 

renov cija strukt rvien b s “Centr l  slimn ca”, “Plaušu slim bu un tuberkulozes centrs” un “Centra 

polikl nika”. Veikta ar  rsienu siltin šana un logu nomai a strukt rvien b s “Plaušu slim bu un 

tuberkulozes centrs” un “Centra polikl nika”, siltummezglu un sanit ro mezglu rekonstrukcija 

strukt rvien b  “Centr l  slimn ca”, k  ar  jauna apr kojuma un medic nisk s aparat ras ieg de. B tiski 

tika paaugstin ts iedz vot ju zin šanu l menis par kr ts v ža profilaksi, par saslimšanas m sdien gu 

agr nu diagnostiku, par individu l s rst šanas iesp j m. Notika ar  SIA „DRS” darbinieku apm c bu 

semin ri un praktisk s konferences velt tas p rmantot  kr ts v ža probl m m. Tika ieg d ts mobilais 

mammogr fs, ar kura pal dz bu projekta ietvaros tika veiktas 1211 Latgales re iona sieviešu 

rentgenolo iskas izmekl šanas, k  ar  specifiskas asins anal zes (kr ts v ža g nu testi). Augsti 

profesion li speci listi par t l ko rst šanu konsult ja sievietes ar patolo isko atradi. 

Neskatoties uz to, ka iepriekšmin to projektu realiz cijas gait  tika paveikts ļoti apjom gs un 

nopietns darbs, kurš sk ra gandr z visus nepieciešamos SIA „DRS” moderniz šanas posmus, tom r v l 

ir daudz dar m , lai sasniegtu konkur tsp j gu vesel bas apr pes l meni. Piem ram, slimn cas 

din šanas blokam jau sen ir nepieciešama renov cija, jo ir ļoti gr ti str d t efekt vi un sniegt 

kvalitat vus pakalpojumus, izmantojot PSRS laik  izveidoto virtuves b zi. Eiropas strukt rfondu 

piesaist šana nav iedom jama bez SIA „DRS” iesaist šan s l dzfinans juma veid  (iepriekš sasniedzot 

10-15% no projektu izmaks m/atkar b  no projekta). Neskatoties uz to, ka kapit lsabiedr bai ar  

n kotn  b tu j piedal s Eiropas finans jumu konkursos, tom r emot v r  esoš s SIA „DRS” 

finansi la st vokļa pasliktin šan s tendences, slimn cai faktiski nav l dzekļu l dzfinans juma 

nodrošin šanai jauniem projektiem. 

 

1.5. AKTU L KO PROBL MU IESP JAMAIS RISIN JUMS 

 

P d jo gadu Latvijas vesel bas apr pes sniedz ju darb bu visintens v k ietekm ja iepriekšmin t  

valsts finans juma nepietiekam ba un jaunu profesion li kvalific tu speci listu tr kums, k  ar  esoš  

medic nas person la novecošanas tendences. R p joties par vesel bas apr pes sist mas optimiz ciju 

Latvijas Republikas Vesel bas ministrija izstr d ja vair kus pl nošanas dokumentus, starp tiem 

visiev rojam kais bija t  saucamais M sterpl ns, jeb ambulator s un stacion ras vesel bas apr pes 

sniedz ju att st bas programma (2005.g. -2010.g.). Š  dokumenta ietvaros, sadarb b  ar Pasaules Banku 

bija pl nots racionaliz t materi lo un cilv ku resursu izmantošanu Latvijas vesel bas apr pes nozar , 

koncert jot stacion r s vesel bas apr pes pakalpojumus maz k  skaita liel ku slimn cu, apr kojot t s ar 

modern m tehnolo ij m, ka ar  decentraliz jot ambulatoriskas vesel bas apr pes un neatliekamas 

medic niskas pal dz bas sniegšanu. VM M sterpl na ietvaros Dienvidlatgal  tika realiz ti ļoti apjom gi 

projekti, kuros galven  loma bija SIA „DRS” . Re iona vesel bas apr pes situ cijas optimiz cijai un 
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uzlabošanai tika pl nota ar  apvien bas izveidošana starp SIA „DRS”, Kr slavas un Preiļu slimn c m. 

P d jo gadu laik  finansi lo l dzekļu tr kuma d ļ alianses dibin šana tika iesald ta. Neskatoties uz 

iesp jam m starpiest žu sadarb bas perspekt v m, slimn cu r c b  esošo resursu apvienošana v l 

nenoz m , ka tiks nodrošin ts kvalific tu speci listu skaita pieaugums, pie kop j s tendences, kad 

jaunajiem rstiem nav motiv cijas doties str d t uz re ioniem. emot v r  to, ka pašlaik nav iesp jams 

uzreiz strauji palielin t rstu skaitu vajadz ga noslogojuma nodrošin šanai, l dz ar to pateicoties 

slimn cu apvien bai b tu iesp jams ak tas, dež rmedic nisk s pal dz bas sniegšanai Latgales re ion  

iekomplekt t nepieciešamo dež r rstu kolekt vu no apvien b  ietilpstošo iest žu person la. 

 emot v r  iedz vot ju skaita un rstniec bas person la skaita samazin šanas tendences, 

nemainoties esošajai situ cijai vesel bas apr p , tuv kaj  n kotn  augsti kvalific tas medic nisk s 

pal dz bas sa emšana b s pieejama tikai daudzprofilu re ion lajos vesel bas apr pes centros, bet lok lo 

slimn cu darb ba liel koties tiks v rsta uz pacientu hospitaliz ciju dienas stacion ros, ka ar  

rehabilit cijas pakalpojumu sniegšanu pacientiem, kuri ir jau izg juši prim ro diagnostiku un kuriem 

tika veiktas oper cijas re ion laj s slimn c s. Pašlaik iepriekšmin t s sist mas pilnv rt ga realiz cija 

nav iesp jama ar  d ļ pacientu apgr tin tas transport šanas starp slimn c m. Realiz jot slimn cu 

apvien bu, š s probl mas b tu iesp jams risin t vienas kapit lsabiedr bas ietvaros. Protams, ka š s 

sist mas pamat  ir j b t teicamai sadarb bai ar Neatliekam s medic nisk s pal dz bas dienestu.   

Glob laj  zi  n kotn  b tu nepieciešams sak rtot ar  kop jo Latgales novada vesel bas apr pes 

sist mu, veidojot apvien bas starp SIA „DRS”, J kabpils slimn cu un R zeknes slimn cu, kas pagaid m, 

var tu likties par realiz cijai neiesp jamu pas kumu, bet rezult t  mazin tu pašreiz esoš s konkurences 

notis starp slimn c m, nosakot katram apvien bas dal bniekam atbilstošu šauru specializ ciju un 

att st bas pl nus. Pašsaprotams, ka šo pas kumu realiz cija nav iedom jama bez valsts vesel bas 

apr pes un pašvald bu vad bas akt vas l dzdal bas (galvenok rt adekv ta papildus finans juma zi ).  

 

1.6. SIA „DRS” SVID ANAL ZE  

 

SIA „DRS” stiprās puses: 

 salied ts kolekt vs; 

 kvalific ts un pieredz jis rstniec bas person ls; 

 jaunu rstniec bas l dzekļu un jaunu terapijas metožu p rbaude un pielietošana kl niskaj  

praks ; 

 pateicoties SIA „DRS” speci listu dal bai gan valsts, gan rvalsts vesel bas apr pes semin ros, 

tika ieg tas labas zin šanas m sdien gu medikamentu, jauno terapijas metožu un inovat vu 

rstniec bas tehnolo iju pielietošan ; 

 milz ga pieredze slim bu diagnostik  k  ar  pacientu rst šan  un rehabilit cij ;  
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 pateicoties m c bu kursiem un dal bai rstniec bas konferenc s past v gi pilnveidojama 

person la kvalifik cija un sertifik cija. 

 tiek nodrošin ta efekt va sadarb ba ar augst kst voš m valsts instit cij m; 

 ilgas un produkt vas sadarb bas laik  izveidots uztic gu partneru t kls, pateicoties kuram 

slimn cas finansi li gr taj  laik  bija iesp jams atlikt noteiktu r ķinu apmaksu atvieglojot 

kapit lsabiedr bas finansi la st vokļa stabiliz cijas procesu; 

 pateicoties ERAF projektu realiz cijai veikti ieguld jumi slimn cas infrastrukt ras att st bai, kas 

b tiski ietekm ja slimn c  sniedzamo vesel bas apr pes pakalpojumu kvalit tes celšanos; 

 slimn ca atrodas vien  no devi m valsts noz m g kaj m pils t m, Latvijas otraj  liel kaj  

pils t  p c iedz vot ju skaita un pirmaj  liel kaj  pils t  Latgales m rog  SIA „DRS” ar plašu 

daudzprofilu vesel bas apr pes pakalpojumu pied v jumu un to pakalpojumu sniegšanas 

apjomiem padara iest di par galveno Latgales re iona vesel bas apr pes sniegšanas centru, kas 

ir pieejams visiem apk rt jo pils tu iedz votajiem (pateicoties att st tai re iona transporta 

infrastrukt rai); 

 slimn c  tika ier koti jauni lifti un piebrauktuves person m ar funkcion liem trauc jumiem;  

 pati kapit lsabiedr ba, k  ar  taj  str d jošais person ls ir piln b  gatava patst v gai att st bai, 

pilnveidošanai, k  ar  iesp jamam esoš s situ cijas izmai m. 

SIA „DRS” vājās puses: 

 jaunu kvalific tu speci listu tr kums; 

 esoš  valsts finans juma nepietiekam ba attiec gi pret faktisko pacientu piepras jumu p c valsts 

apmaks tiem vesel bas apr pes pakalpojumiem; 

 v ja maksas pakalpojumu att st ba; 

 vienotas uzskaites sist mas neesam ba (uz doto br di SIA „DRS” nav br vu l dzekļu vienotas 

inform cijas sist mas ieg dei, kuru pielieto liel k s Latvijas slimn cas). 

SIA „DRS” iespējas: 

 gan valsts apmaks jamo, gan maksas vesel bas apr pes pakalpojumu att st ba (rezult t  ieg stot 

papildus finans jumu un paaugstinot komerci las darb bas ienes gumu); 

 jaunu kvalific tu speci listu piesaist šana un motiv šana sadarb b  ar Latvijas izgl t bas iest d m 

un pašvald b m; 

 jauno Eiropas strukt rfondu l dzekļu piesaiste jauno ERAF projektu realiz cijas rezult t  

palielinot SIA „DRS” sniedzamo vesel bas apr pes pakalpojumu daudzveid bu un paaugstinot 

to kvalit tes l meni; 
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 st joties sp k  P rrobežu direkt vai b s iesp jams paplašin t iest des vesel bas apr pes 

sniegšanas diapazonu pied v jot apmaks tus vesel bas apr pes pakalpojumus ar  citu valstu 

valstspieder gajiem; 

 slimn cu apvien bas izveide starp SIA "DRS", SIA "Kr slavas slimn ca" un SIA "Preiļu 

slimn ca", ka pamats kapit lsabiedr bas r c b  esošu l dzekļu racionaliz cijai un esoša 

rstniec bas kolekt va pilnveidošanai. 

 Sadarb b  ar Daugavpils pašvald bu piln b  izmantot pils t s r c b  esošo transporta 

infrastrukt ras potenci lu nodrošinot intens v ku sabiedrisk  transporta kust bu 

kapit lsabiedr b  str d jošo speci listu pie emšanas laik . 

 

SIA „DRS” darbības draudi: 

 esoš  person la novecošan s tendence un medikamentu cenu pieauguma tendence; 

 nesp ja realiz t iepl notos projektus l dzfinans juma l dzekļu tr kuma d ļ; 

 iepl notais person la atalgojuma pieaugums, pie valsts finans juma samazin šanas tendenc m; 

 rstu un medic nas m su skaita samazin šanas tendence => papildus slodžu iedal jums starp 

palikušajam darbiniekiem => p rslodze => darba kvalit tes samazin jums; 

 l dzekļu nepietiekam ba slimn cas apvien bas izveidei. 
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2. SIA „DRS” DARB BAS UN ATT ST BAS STRAT ĢIJA 2014. – 2016.GADAM 

 

SIA „DRS” misija: vienm r paliekot pacientiem uztic gu partneri, piln  apm r  nodrošin t 

piepras jumam atbilstošu medic nas pakalpojumu sniegšanu, past v gi r p joties par to pieejam bas 

un kvalit tes celšanu. 

 

SIA „DRS” vīzija: Kļ t par atbilstoši Eiropas Savien bas pras b m att st tu, Latvijas iedz vot ju 

lab  efekt vi str d jošu Latgales re iona daudzprofilu vesel bas apr pes centru. 

 

SIA „DRS” mērķi:  

1. Nodrošin t sniedzam s vesel bas apr pes kvalit tes un pieejam bas att st bu, ieviest jaunas 

pakalpojumu programmas. 

2. Nodrošin t valsts finans juma ietvaros piešķiramo l dzekļu iedal juma racionaliz ciju; 

3. Optimiz t SIA „DRS” saimniecisko darb bu; 

4. Piesaist t jaunus kvalific tus speci listus; 

5. Turpin t str d t pie SIA "DRS", SIA "Kr slavas slimn ca" un SIA "Preiļu slimn ca” 

apvien bas izveidošanas strat ijas.  

6. Uzlabot kapit lsabiedr bas darb bas un efektivit tes r d t jus. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



SIA "DAUGAVPILS RE ION L  SLIMN CA"  

DARB BAS P RSKATA UN ATT ST BAS STRAT IJAS 2014. – 2016.GADAM  

Pielikums Nr. 1 „Strat ijas 2.nodaļ  min to m rķu sasniegšanai iepl noti uzdevumi” 

Uzdevumi Sasniedzamais rezult ts Rezultat vais rad t js 
Izpildes 

termiņš 
Nepieciešami resursi 

1. mērķis - nodrošināt sniedzamas veselības aprūpes kvalitātes un pieejamības attīstību 

1.1. Jaunu nodaļu izveidošana 

Paplašin ts pied v jamo veselības aprūpes 

pakalpojumu kl sts un to kvalit te 
Palielin ts kopējais rstējamo pacientu 

skaits ( par 5-6%), ka arī paaugstin ta 

gultas fonda izmantošana (gultu skaits 

+ 1-2%, vidējais gultdienu skaits uz 

vienu pacientu – 3-4%, gultas aprite + 

4-5%) 

01.01.2014. – 

31.12.2016. 

Esošais darbaspēks, kā arī jauna 

darbaspēka piesaistīšana 

(minimāli 10-15 darbinieku 1 

nodaļas izveidošanai), pašu 

finanšu resursi (jauno tehnoloģiju 

iegādei un veselības aprūpes 

pakalpojumu sniegšanas 

modernizācijai ~ 100 000, 00 LVL 

–142 287,18 EUR 1 nodaļas 

iekārtas modernizācijai) 

1.2. Jaunu no NVD puses kvotējamo 

veselības aprūpes pakalpojumu 

ieviešana 

01.01.2014. – 

31.12.2016. 

1.3. Turpin t past vīgu kapit lsabiedrīb  

str d jošo speci listu apm cību un 

kvalifik cijas celšanu (kvalifik cijas 

celšanas kursi, piedalīšanas semin ros 

un pieredzes apmaiņ s) 

01.01.2014. – 

31.12.2016. 

Esošais darbaspēks (4-5 

darbinieki, kuri kontrolē 

darbinieku sertifikācijas 

atbilstību), pašu finanšu resursi 

(vidēji 3 500,00 – 4 000,00 LVL/ 

4980,05 – 5691,49 EUR gadā) 

1.4.  Jauno ERAF projektu realiz cija 

Modernizētas rstēšanas proces  pielietojamas 

tehnoloģijas, ka arī uzlabota SIA „DRS” darba 

vide (t.sk. SIA „DRS” ēdin šanas bloka 

renov cija), motivējot piesaistīties gan liel ku 

pacientu skaitu, gan jaunu medicīnas person lu. 

01.01.2014. – 

31.12.2016. 

ERAF finansējums (ēdināšanas 

bloka renovācijas projekta 

plānojamas izmaksas 

~1 000 000,00 LVL/ 1 422 871,81 

EUR) 
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1.5. Izveidot iest des KVS 

Paaugstin ta sniedzamo veselības aprūpes 

pakalpojumu kvalit te. Paaugstin ts pacientu 

apmierin tības līmenis.  

 

01.01.2014. – 

31.12.2016. 

Esošais darbaspēks (izejot no 

nepieciešama minimāla piekļuves 

daudzuma), pašu finanšu resursi 

(sistēmas darba uzsākšanai 

2014.gadā ~ 5 000,00 LVL/ 

7114,36 EUR). 

Pacientu pamatotu sūdzību skaita 

samazin jums salīdzin jum  ar 

2013.gadu  

1.6. Regul ri analizēt pacientu rstēšanas 

procesus un taj s pielietojamas metodes 
Samazin ta letalit te stacion r  (par 1-

2%) 

01.01.2014. – 

31.12.2016. 
Esošais darbaspēks (minimāli 20 -

30 darbinieki) 1.7. Analizēt gan atk rtotas rstēšanas, gan 

atk rtotas hospitaliz cijas iemeslus   
01.01.2014. – 

31.12.2016. 

1.8. Nodrošin t efektīvu uzņemšanas 

nodaļas darbību 
Pilnīb  izmantojams uzņemšanas nodaļas un 

observ cijas gultu fonda potenci ls  

Samazin ts hospitaliz ciju skaits, 

hospitalizēto pacientu īpatsvars no 

kopēj  uzņemšanas nodaļas pacientu 

skaita nav liel ks par vidējo r dīt ju 

valstī. Paaugstin ta observ cijas gultu 

izmantošanas intensivit te līdz 100%, 

observ cijas gult s izmeklēto pacientu 

īpatsvars no kopēj  uzņemšanas 

nodaļas pacientu skaita nav maz ks par 

vidējo r dīt ju valstī. 

01.01.2014. – 

31.12.2016. 

Esošais darbaspēks (minimāli 6 - 

10) 
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2. mērķis - nodrošināt valsts finansējuma ietvaros piešķiramo līdzekļu iedalījuma racionalizāciju 

2.1. Past vīgi analizēt un kontrolēt 

sadarbības līguma ar NVD kvotējamo 

programmu darbību 

Atbilstoši līgum  noteiktajiem izstr des 

apjomiem izveidota finansējamo programmu 

ikmēneša darbības norma  

Samazin ta p rstr de valsts 

finansējuma līguma ietvaros  (līdz 

„0”) 01.01.2014. – 

31.12.2016. 

Esošais darbaspēks (minimāli 2-3 

darbinieki) 

Ierobežota valsts apmaks t s ambulatoras 

pl nveida veselības aprūpes pakalpojumu 

sniegšana (veidojot pakalpojumu rindas) 

Gadījumos, kad pacientu pieprasījums pēc valsts 

apmaks jamo programmu pakalpojumiem 

p rsniedz līgum  noteiktus apjomus, pacientiem 

tiek nodrošin ts alternatīvs veselības aprūpes 

pied v jums maksas pakalpojumu veid .  

Palielin ts no maksas pakalpojumu 

sniegšanas iegūstamo ieņēmumu 

apjoms (par 7-9%) 

3. mērķis - optimizēt SIA „DRS” saimniecisko darbību 

3.1. Pilnīb  izmantot SIA „LatInSoft”, un 

SIA „Meditec” pielietojamas 

programmatūras potenci lu, ats koties 

no nevajadzīga sistēmas piekļuves 

skaita veicinot atbildīga person la 

apm cības 

Optimizēts SIA „DRS” uzskaitē iesaistīt  

person la darbs, ka arī stingr k kontrolēta 

kapit lsabiedrības saimniecisk  darbība 

SIA „DRS” izdevumu 

samazin jums (par 2-4%) 
31.12.2014. Esošais darbaspēks (4 darbinieki) 
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3.2. Analizēt jaunas, efektīg kas 

programmatūras pied v jumus, 

atsakoties no pašlaik „smagi” 

pielietojam m un esošiem standartiem 

neatbilstoš m programm m 

 

SIA „DRS” izdevumu 

samazin jums (par 2-4%) 

31.12.2015. Esošais darbaspēks (4 darbinieki) 

3.3. Veicin t SIA „DRS” rīcīb  esošo 

nodaļu apvienošanu, vai p rvietošanu 

uz kopīgam telp m 

Samazin ti kapit lsabiedrības komun lie 

izdevumi, ka arī paaugstin ta noteikto nodaļu 

darbības efektivit te 

31.12.2014. 

Esošais darbaspēks (3-4 darbinieki), pašu 

finanšu resursi(~10 000,00 LVL/ 

14228,72 EUR n) 

3.4. Analizēt spēk  esošos ar sadarbības 

partneriem noslēgtos līgumus 

nepieciešamības gadījum  meklējot 

izdevīg kas alternatīvas sadarbības 

iespējas. 

Racionalizētas slimnīcas izmaksas  
01.01.2014. – 

31.12.2016. 
Esošais darbaspēks (3 darbinieki) 

3.5. P rskatīt darbinieku atbildības līmeņus 

un esošo noslogojumu Paaugstin ta SIA „DRS” darbības efektivit te 31.12.2014. Esošais darbaspēks (10-15 darbinieku) 

3.6. Analizēt SIA „DRS” pakļautīb  esošo 

struktūrvienību komerci las 

rentabilit tes r dīt ju  

Optimizēta SIA „DRS” struktūrvienību darbība, 

izdalot līdzekļus atbilstoši veicamajam darbam. 

01.01.2014. – 

31.12.2016. 
Esošais darbaspēks (2 darbinieki) 
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4. mērķis - piesaistīt jaunus kvalificētus speciālistus * 

4.1. Turpin t sadarbību ar Latvijas izglītības 

iest dēm, plaši pied v jot prakses 

vietas jauno sadarbības partneru 

piesaistīšanai  

Studentu prakses laik  nodrošin ta nepieciešam  

noslogotība, k  arī iespēja motivēt, un ieinteresēt 

jaunos speci listus darbam slimnīc .  
Palielin ts kapit lsabiedrīb  

str d jošo rstniecības personu 

skaits (par 1%) 

01.01.2014. – 

31.12.2016. 
Esošais darbaspēks (3 darbinieki) 

4.2. Noteikt motivējošu darba samaksu 

iztrūkstošo specialit šu amatiem, ka arī 

izveidot mūsdienīg m prasīb m 

atbilstošo darba vidi 

Piln  apmēr  nodrošin ta daudzprofilu 

kvalitatīvas aprūpes pakalpojumu sniegšana 
31.03.2014. 

Esošais darbaspēks, pašu finanšu resursi (3 

darbinieki) + valsts līdzfinansējums( 

minimāli 280 000,00 LVL/ 398404,11 EUR 

gadā) 

5. mērķis - Turpināt strādāt pie SIA "DRS", SIA "Krāslavas slimnīca" un SIA "Preiļu slimnīca” apvienības izveidošanas stratēģijas. 

5.1. Izpētīt un analizēt alianses izveides 

proces  sasniedzamus rezult tus, k  arī 

piesaistīt pašvaldību un valsts 

līdzfinansējumu. 

Nodrošin ts nepieciešamo kvalificētu speci listu kolektīvs, k  arī pieprasījumam piln  

apmēr  atbilstoša nep rtraukta medicīniskas palīdzības sniegšana 24 stundas diennaktī.  01.01.2014. – 

31.12.2016. 

Esošais darbaspēks (3 -4 darbinieki), pašu 

finanšu resursi + valsts un pašvaldību 

līdzfinansējums( kopā ~500 000,00 LVL / 

284574,36 EUR kopīgas datu bāzes 

izveidei). 
tr k un efektīv k funkcionējoša pacientu transportēšanas sistēma (turpinot 

produktīvo sadarbību ar Neatliekam s medicīnisk s palīdzības dienestu). 

6. mērķis - Uzlabot kapitālsabiedrības darbības un efektivitātes rādītājus. 

6.1. Bruto peļņas robeža (BPr.) BPr. = BPZ/NA > 0 
01.01.2014. – 

31.12.2016. 
Esošais darbaspēks 

6.2. Kapit la atdeve (KKatd.) KKatd. = PZ/PK x 100 > 0 

6.3. Komerci l  rentabilit te (KR) KR = PZ/NA x 100 > 0 01.01.2014. – Esošais darbaspēks  
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6.4. Maks tspēja  
 robež s no 2 līdz 3 31.12.2016. 

6.5. Likvidit te  
 robež s no 1 līdz 2 

 

* - Papildus tam, pēc SIA „DRS” viedokļa ir vēl vair ki veicami pas kumi, kas spētu būtiski ietekmēt esošos rstniecības person la trūkuma 

problēmas risin šanu vis s valsts reģion laj s slimnīc s: 

1. J p rskata esošie valsts līdzekļu piešķiršanas principi rstniecības speci listiem valstī, dodot priekšroku intensīv kas darba algas koeficientu 

paaugstin šanai speci listiem, kas izvēlas izveidot darba attiecības ar rpus Rīgas funkcionējoš m reģion laj m un lok laj m slimnīc m.  

2. Noteikto pilsētu pašvaldības līmenī būtu nepieciešams rast risin jumu, jaunu kvalificētu speci listu izvietošanai pilsētas robež s, izveidojot 

jaunu soci lo pakalpojumu un soci l s palīdzības grupu piesaistītiem rstniecības speci listiem ar atbilstošu dzīvesvietas, bērnu d rzu un citu 

soci lo labkl jības momentu nodrošin jumu (apejot rindas). 

3. Pēdējo m cību gadu rezidentiem j nosaka oblig t s stažēšan s rpus Rīgas str d još s veselības aprūpes iest dēs (rezidentu rot cija). 

Pamatojoties uz stratēģij  noteiktajiem mērķiem un to sasniedzamajiem rezult tiem, laika period  no 2014. līdz 2016.gadam tiks 

izstr d ts Rīcības pl ns k rtējam gadam, nosakot nepieciešamos finansējuma apmērus noteikta rezult ta izpildes r dīt jai sasniegšanai. 

Stratēģija tiks īstenota, sadalot to ikgadēj  darba pl na uzdevumos. Darba pl na aktualiz cija, izejot no izpildītajiem uzdevumiem un 

sasniegtajiem mērķiem, tiek paredzēta reizi gad , iepazīstinot par to kapit ldaļu turēt jus. 

Dot  pl nošanas perioda beig s tiks izanalizēti SIA "DRS" stratēģijas realizēšanas rezult ti un novērtēta sasniegto mērķu atbilstība 

pl notajam. Izejot no sasniegto rezult tu analīzes, tiks izstr d ti stratēģiskie mērķi un attiecīgie uzdevumi to sasniegšanai n kamajam 

periodam. 

Neskatoties uz palēnin t m, tomēr pozitīv m, pašreizējas situ cijas uzlabošan s tendencēm, esošo problēmu kopums nor da uz to, ka 

vēl ir ļoti daudz dar m  un ņemot vēr  SIA „DRS” lielo pieredzi un esošo potenci lu, mēs esam spējīgi paveikt visu nepieciešamo, lai  

 






